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Mensagem da Administracao

A Bragahabit, EM tem como principio base a diminuigao das dificuldades sociais e econdmicas dos cidadédos mais

desfavorecidos, nomeadamente através dos apoios a habitagéo.

Eissoque temos vindo a fazer desde que tomamos a responsabilidade de gestdo destaempresa municipal,

Na verdade, e 56 nos tiltimos dois anos, transferimos para as famflias que recarrem ao apoio da Bragahabit, mais 225 mil
euros que os montantes disponibilizados em 2013,

Este acréscimo de apoio social resulta diretamente da redugéo do valor das rendas em mais de 138 mil euros e do
aumento do apoio direto ao arrendamento em mais de 87 mil euros, elevando para mais de um milhéo e seiscentos e
cinquenta e um mil euros (1,651 mil €) o esforgo municipal paraapoios a habitagao,

A Bragahabit tem ainda uma outra grande responsabilidade social, a do servico de refeicdes e de apoios
complementares a familiaem 11 Escolas Basicas e 6 Jardins-de-infancia de Braga,

ABragahabit é poisaentidade dereferéncia nos apoios sociais municipais.

O problema da Bragahabit é que o aumento dos apoios sociais é sinénimo de diminuicdo dos seus Rendimentos,
refletindo-se na deterioracdo da sua sustentabilidade econdmica e financeira.

Com os seus Rendimentos a diminuir e ndo podendo reduzir proporcionalmente os seus Gastos, porque os maiores tém
natureza fixa, a Bragahabit piora a sua sustentabilidade econémica e financeira, conseguindo em 2015 apresentar
Resultados positivos devido aos rendimentos complementares extraordinarios,
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Temos procurado solugdes que permitam sustentar esta empresa municipal, mas estas ndo estdo apenas
dependentes da vontade e do esfor¢o da Administracgéo.

Estamos fortemente dependentes das opgdes politicas do Municlpio e dos rendimentos dos mais
desfavorecidos.

Nao podemos fazer crescer os Rendimentos através do aumento das rendas, porque estas se encontram
limitadas por Lei e dependem dos rendimentos das familias.

O aumento dos servicos socioeducativos, dentro do mesmo quadro de financiamento municipal, dificilmente
gerardo resultados positivos, uma vez que assistimos a diminuigdo do nimero médio de utilizadores dos
servi¢os por unidade de ensino, sobrecarregando os gastos gerais.

O Municipio de Braga terd pois importante responsabilidade nas respostas que possam vir a ajudar a
sustentabilidade futura da empresa.

Tinhamos definido quatro grandes objetivos paraoano de 2015, a saber:

» Elaborar e implementar o sistema de gestdo de informagdo em 2015 e modernizar o sistema
informatico da Bragahabit, E.M.,

» Elaborar Novos Regulamentos de Apoio Social da Bragahabit, EM. e propor a sua apreciacdo aos
Orgéos do Municipioem 2015;

» Aumentar o esforgo de cobranga das rendas em atraso e agir coercivamente sobre infratores que ndo
cumprem os seus deveres de arrendatérios;

» Elaborar os projetos de reabilitagdo dos bairros socais e habitacoes arrendadas pela Bragahabit e
apresentar pedido de financiamento ao novo Quadro Comunitéario de Apoio 2020,

Atingimos todos os objetivos que dependiam de nds:
° Elaboramosonovo Regulamento dos Apoios & Habitacao do Municipio de Braga;

° Analisamos todos os processos com dividas na Bragahabit e notificamos todos os devedores, tendo dal
resultadoaassinaturade 119 acordos de pagamento voluntario de divida.

° Elaboramos os pré-projectos de reabilitacao dos bairros socials, tendo ajustado os nossos objetivas as
indicacoes recebidas da entidade gestora dos Fundos Comunitarios, nomeadamente para a reabilitacao do
bairro do Picoto, contribuindo na elaboragdo da proposta de investimento municipal no &mbito do PEDU -
Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, ja apresentado pelo Municipio de Braga,

o Concluimos o caderno de encargos para a aquisicio de um novo sistema de gestao integrado que néo
implementamos, devido a falta de capacidade financeira da Bragahabit, goradas que fol anossa expetativa
deapoio dos Fundos Comunitarios destinadas 2 modernizacdo administrativa plblica.

Nao podemos esperar mais. No inicio de 2016 lancaremos o concurso publico para a informatizagéo e
modernizacdo das ferramentas de gestdo da Bragahabit, EM., assumindo esse investimento com capital
préprio.
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Mas fomos muito além dos objetivos anunciados:

v

Fizemosareorganizagaointernadaempresa, comacriagdo de novos Departamentos, Servios e Secgoes;

Elaboramos e implementamos o Manual de Fungbes da Bragahabit, EM, envolvendo todos os seus
colaboradores, definindo as suas atribuicdes, as atividades e as competéncias,, incluindo também a politica de
substituicao.

Fizemos a revisao de todas as rendas, ajustando os célculos as instrugdes da nova Lei do arrendamento
apoiado, advindo dai um ajustamento para baixo da maioria.

Conseguimos fazer reduzir para 20% o nimero de processos com rendas em atraso, resultado este que
espelhabem amudanga de paradigma na gestao daempresa e o enorme trabalho feito pelos colaboradores desta
empresa.

Alteramos os processos de candidatura aos apoios sociais a habitagéo, criando fichas de informagéo mais
completas que permitem a aceleragdo da avaliagao socioeconémica das familias e consequentemente a das

respostas que lhes sdo dadas.

Criamos critérios de avaliacdo ponderada que hierarquizam as prioridades de apoio as familias nas listas de
espera,

As listas de espera passaram a estar disponivels na pagina oficial da Bragahabit na Internet, -
www.bragahabit.pt-tornando os processos de apoio a habitagdo totalmente transparentes.

Reformulamos a nossa pagina na Internet, sendo hoje possivel a qualquer cidadao aceder as informagdes que
necessita, designadamente a posicdo que cada um ocupa nas diferenteslistasde espera,

Adquirimos um novo Servidor Informético e substituimos alguns equipamentos de trabalho individual que
apresentavam graveriscode rotura,

Langcamos um novo concurso para o fornecimento de bens alimentares, confegéo de refeigbes e transporte
dos mesmos em condicdes legais, tendo conseguido um prego inferior ao do anterior concurso, que nde incluia o
transporte de refeicdes, permitindo diminuir os correspondentes gastos e libertar um veiculo de transporte.

Aumentamos a oferta de habitacdes as familias, entregando-as com boas condigées de habitabilidade.

Aumentamos o esfor¢o de reavaliagdo das habitagdes que temos fora dos bairros saciais, baseada em critérios
técnicos definido pelo LNETI.

Aumentamos fortemente a nossa aposta na gestao de Condominios, participando num niimero muito mais
elevado de reunides de condominios existentes.

Criaram-se novos condominios onde a Bragahabit participa ativamente na elaboracao dos documentos
necessdrios, nalegalizacdo formal dos mesmos e muitas vezes na sua prépria gestao.

Aumentamos anossaligagao as Associacdes de Moradores, agentes prioritarios na gestdo dos bairros.

Aumentamos a nossa capacidade de resposta aos diferentes pedidos que nos chegam diariamente e
clarificamos regras de atendimento, seguindo os principios definidos nos nossos Valores,
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Estes resultados s6 foram possiveis com os colaboradores mais evolvidos na gestao corrente e mais livres de
congestionamentos que lhe tolhiam as decisdes no seu trabalho.

Os préximo dois anos, serdo tempos de muito trabalho, seja no esforco que cada um de nés tem que fazer na
modernizagdo e informatizagao daempresa, seja nos diferentes desafios que areabilitacio e regeneracao dos bairros
sociais nostrard, ou namelhoeria da eficiéncia e da eficicia que os servigos que prestamos exigem.

A administragdo tem a certeza que poderd contar com o empenho e dedicacéo dos seus colaboradores e do apoio
que o Executivo Municipal ndo deixaré de dar para garantir a sustentabilidade desta empresa e consequentemente
dos apoios sociais que esta presta aos cidadaos do conselho mais desfavorecidos.

INFORMAGAOEXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

0 conselho de administragdo informa que a entidade ndo apresenta dividas a Autoridade Tributéria e Aduaneiraem
situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lein®, 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210 do Cédigo Contributivo, publicado pela Lein®, 110/2009, de 16 de setembro, o Conselho de
Administragdo informa que a situagdo na entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados.
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INTRODUCAO

Oano de 2015 foimarcado por quatro vetores que se evidenciaram nos trabalhos daempresa:

e}

Reorganizagaointerna;
Entradaemvigor daLei81/2014, de 19de dezembro;
Regularizacao dascontas declientes;

O 00O

Preparagdo dos projetos de reabilitagdo dos edificios de habitagdo municipal.

A reorganizagdo interna veio fortalecer a responsabilidade de cada um na organizagéo, tendo sido criados

novos departamentos, com os respetivos servigos e secgdes, clarificando-se as correspondentes responsabilidades
funcionais.

Aelaboragédo do Manual de Fungdes veio ajudar a sustentar esta nova organizagao, passando cada uma a saber das
suas responsabilidades especificas e a todos reafirmado a responsabilidades que o trabalho em equipa exige para
alcangarmosbons resultados.

A Entrada em vigor da Lei 81/2014, de 19 de dezembro, que estabeleceu o nove regime do arrendamento
apoiada para habitacao, veio revogar as leis anteriores, nomeadamente o 166/93, de 7 de maio que regula a
maioriados contratos de arrendamento e de subarrendamento existentes na Bragahabit, EM,

A referida lei originou a suspensao do trabalho que vinha a ser feito para a reforma dos diversos Regulamentos de
apoio a habitacdo existentes na Bragahabit, reiniciando-se os trabalhos para a elaborago do novo Regulamento
Municipal, jdadaptado aquela Lei.

Conseguimos no final do ano apresentar ao Executivo Municipal a Proposta de Regulamento de Apoio a
Habitacdo do Municipio de Braga, documento que esperamos poder vir a ser a merecer a aprovado dos Orgao
Municipais, prevendo a sua entrada em vigor no primeiro trimestre de 2016.

Alei obrigou ainda a mudangas na maioria dos procedimentos internos que vao desde os formularios de pedido de
apoio, até as respostas que sdo dadas a todos, passando pelos ajustamentos das informacées para o apuramento
do Rendimentos Mensal Corrigido de cada familia e a da aplicacio da nova férmula de calculode renda.

A aplicacdo da lei teve imediato reflexos no abaixamento de grande parte das rendas, sobretudo no Regime de
Subarrendamento, agora equiparado ao do Arrendamento Apoiade, tendo a renda média passado de 83,60 euras
para 67,40 euros, ou seja uma quebra de 19%.

A Regularizacdo das contas de clientes obrigou & analise detalhada de todas as contas existentes na

Contabilidade e no mddulo de iméveis, procedendo-se & conciliagio de saldos e acerto definitivo dos saldos
credores que vinham a criar reservas e/ou enféses por parte dos Revisores Oficiais de Contas que prestaram
servicos na Bragahabit, EM, ac longo da vida da empresa.
Este trabalho, iniciado em 2014, implicou o contato com todas as familias que apoiamos, permitindo celebrar
acordos de pagamento voluntdrio de dividas na grande maioria dos contratos que se encontravam em
incumprimento, tendo a Bragahabit facilitade a amortizagdo das suas dividas por um periodo de 10 anos, sem
juros.

Os trabalhos de elaboragao dos projetos para a reabilitacao das habitacbes, envolveu totalmente a equipa
interna da Bragahabit no levantamento do existente, na programagéo das intervencées necessérias e na
elaboragéo dos projetos de reabilitado, tendo como ohjetivo os apoios expetéveis do Quadro Comunitario de
Apoio Norte 2020, incluindo os trabalhos para o PEDU e PAIDC,
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PRINCIPAIS INDICADORES

PRINCIPAIS INDICADORES 2015 2014
Evolugio do valor das Rendas
% das que subiram 33% 60%
% das que baixaram 52% %
% das que se mantiveram 16% %
| RenDamsDIA 6740€ 83,60€ |
| Nismero de Pedidas de Apoio Habitacional 524 a5 |
|Valor do Subsidio atribuido em RADA 375000, € 362503, € |
Novos Contratos
Arrendamento 8 4
Subarrendamento 5 4
Residéncias Partilhadas 5 ¥
Nimero de refeighies servidas 194192 186444
Resultados do seqvigo - 7609, € -13013,€
|valor dos Servigns Prestados 2516826,€ 2526224, €|
[EBrDA 2774, € 378089, € |
[Resuttados Liquidos 53 866, € 207235, € |
Liguidez Geral {AC/PC) 1,72 1,32
Autunomia Financeira {CPFA) 95% M%
Endividamenio {PfA) 5% 6%

De acordo com os valores constantes nas Demonstracées de Resultados dos Gltimos 4 anos elaborou-se o quadro
sintese seguinte, que comprova gue a Bragahabit, EM nao se enquadra em nenhuma das alineas do n°1 do artigo 620

dalein®50/2012,de 31 deagosto.

Indicadores - Artigo 62.2, Lei n.2 50/2012

DR 2085 10 202
1.2 Critdrio - Allna a)
A - Vendas e prestacdes de servigos 119732686 €] 1.291.867.81 €]1.283.044,34 € 1.318.26596 €
|B - Gastos Totais 2.798.422,52 €| 2.541.543,48 €| 3.025.853,16 €| 2.530.223.86 €
A»=50%8 A2.8% 50,8% A2,4% 52,1% I
2.% Critéria - Alina b)
C - Subsidios 3 exploragio 1.319.498,63 €| 1.232.256,24 €] 1.233.229,96 € 1.19.3.25-1,?2 €
0 - Total das Receitas 286288188 €| 2,763.188,42 €/ 2.538,784,10 €| 2.537.903,10¢
C<50%D 46,1% 44,6% 48,6% 47,0% |
IS,PCmério - Allna ¢)
|€ - Resultados Operacionais 36624167 €] 524.039.37€| -196160,37 €] 32098444 €
F - Amortizagies e Dggrecingau 14848789 € 145.559_410 € 14613441€] 15521153 €
€-F>0 217.753,78 €] 378.088,97 €| -342.204,78 €| 165.772.91 €|
ls.2critéria - Altna d) -G>0
|G - Resultados Uguidos 53.8686,16€] 207.23502¢€| -49244734 € 6.805,26 €




GESTAO ADMINISTRATIVA
Durante o ano de 2015 deram entrada na Bragahabit 524 pedidos de apoio a habitagao, superando em 15% os 454
recebidosem 2014,

O crescimento dos pedidos de apoio reflete o aumento das dificuldades econdémicas e financeiras das familias mais
afetadas pelos tempos de crise, assistindo-se ao aumento dos casos de desestruturagio de agregados familiares
tradicionais e ao aumento das familias monoparentais.

Nio sabemos explicar mas ha um aumento substancial nos pedidos no 2.° semestre de 2015, conforme nos indica o
gréficoseguinte.

Pedi

s de Apoio Habitacional

Dezembro
Novembro
Outubro
Setembro
Agosto
Jutho
Junho
Maio
Abril
Marco
Fevereiro
Janeiro

24

41
54
56
59
53

56

32

32

40
39
38
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No ano de 2015 alteramos os procedimentos de apresentagdo de pedidos, passando a utilizar formulérios de
informaco mais completos que servem para qualquer pedido de apoio & habitagéo, indiferente ao Regime que vier a
ser escolhido pela Bragahabit.

Omodelo adotado tem sido também utilizado para atualizagao de dados dos processos, quando surge a oportunidade

deotrabalhar
Continuamos no entanto a receber requerimentos para tratar de diversas outros problemas, tendo dado entrada
este ano nos nossos servicos 381 requerimentos, cujos assuntos principais registamos no quadro seguinte.

REQUERIMENTOS 2014 2015
Revisio de renda 09
Correcelio de anomalias - obras 109
Mudanga de habitagio 56
Diversos 285
TOTAL 557
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E notéria a redugao deste tipo de pedidos, provavelmente explicada com a mudanca de procedimentos instituidos
pelanova Administragdo, nomeadamente as seguintes:

- As rendas deixaram de ser apreciadas por condi¢des subjetivas e por decisdo da administracéo, passando a aplicar-
se 0s calculos estipulados por lei. A revisdo so é aceitavel na mudanga de condigdes socioecondmicas do agregado,
ou erro técnico.

- O pedido para corregéo de anomalias passou apenas a atender a questdes urgentes, uma vez que tencionamos
intervirnos proximos anos na reabilitagéo de grande parta das habitagdes que gerimos.

- Deixamos de atender a pressoes que eram normalmente usadas por alguns arrendatérios, nomeadamente os que
haviam sido beneficiados por habita¢ées queaceitaram sem condicées da anterior administragéo.

- A mudanca de habitagéo deixou de ser uma opgdo exigida pelo arrendatario, passando a ser uma faculdade da
Bragahabit nos termosda Lei.

ATUALIZAGAO DE RENDAS
O Departamento Administrativo solicita anualmente a todos os arrendatarios e subarrendatérios informacées sociais

e economicas atualizadas para a determinacdo do correspondente rendimento do agregado.
Oquadroseguindoregista a evolugdo daatualizagéo das rendas na Bragahabit no decurso dos anos de 2014 e 2015,

ATUALIZACAO DE RENDAS Renda Apolada | Subarrendamento
ANOS 2014 2015 2014 2015
N.2 de Rendas que subiram 311 169 2] 57
M. de Rendas que desceram % | 235 25 117
.2 de Rendas que se mantiveram 64 97 60 13
[ _ TOTAL Voann [ s T 18 | 197 |

O nuimero de processo com atualizagdo aumentou no ano em analise cerca de 11%, tende a tendéncia de evolugio
em 2014 sidoinvertida,
Ainversdo datendéncia tem trés explicagdes:
e Aevolugdode 2014 teveinfluénciaa diminuicdo das correcdes de pedido de abaixamento derenda,
e Aevolugdo de 2015 teve forte impacto da entrada em vigor da nova lei do arrendamento apoiado - Lei
81/2014,de 19dezembro;
¢ Adiminuigdo do valor dos Rendimentos Mensais das familias, pelo efeito da alteracdo rendimentos brutos,
corrigidos por bonificacesatribuidas pela Lei referida.

atualizacdo de rendas

400
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N.% de Rendas que subiram N.2 de Rendas que desceram  N.2 de Rendas que se
meantiveram

B 2014 m2015

Esta evolugdo teve consequéncias diretas na diminuicdo do valor dos servigos prestados pela Bragahabit e
consequentemente no abaixamento preocupante dos resultados anuais.




BRAGAHABIT

EMPIATAM LTI CF MARTRG S 68 1140A.

0 quadro seguinte regista a evolugao das rescisées de contratos de arrendamento e subarrendamento nos dois tltimos
anos, com uma diminuicdo de cerca de 21%., quando comparada com os registos de 2014,
Nenhuma das situagdes foi contenciosa.

Resolugdo de Contratos 2014 2015
gﬂenuncia por morte 6 &
iDenuncia unilateral 13 8
Denuncia por acordo 7 7
MMudanca de residéncia 3 2

_vtota | 20 | o | 23

Regime de ApoioDiretoao Arrendamento

Apesar do montante disponivel para este regime de apoio 4 habitacao ter sido aumentado em 25%, passando para 375
mil euros, 0 nimero de processos diminuiem cerca de 52%, quando comparado com o anoanterior.

Esta diminuicio ndo tem a ver com qualquer aumento de valor médio dos apoios. Este registo tém duas explicagdes: O
grande crescimento da atribuicio dos apoios no segundo semestre de 2014, sobretudo para os pedidos feitos pela
primeira vez, e ao facto destas atribuicdes passarem a ter uma base anual de apoio, o que fez com que muitos dos
contratos iniciados em 2014 se mantenham em vigor em 2015, ou seja a verba de 2015 é utilizada em muitos dos
processoiniciados em 2014,

Renovagdo de apoios 210 7
MNowvos apoios 9% 70
TOTAL " 206 | 5% | 147

Em 2015 j& se pode verificar um maior equilibrio entre o nimero de contratos renovados e o dos que beneficiam destes
apoios pela primeira vez (novos apoios).

Esta situacdo originou uma reducéo na atribuicdo dos contratos que normalmente tinham assegurado a renovagao do
apoio, quebrando asubsidiodependénciainstalada.

ORADA é um regime de apoio temporério e assim deverd continuar a ser encarado, o que significaa diminuicéo do peso
das renovagoes sisteméticas, pelomenos em valor.

Os gréficos seguintes demonstram o que acabamos de afirmar.

N&o é irrelevante para este resultado a alteracdo dos critérios de atribuicao deste tipo de apoios habitacionais que
passaram também a ser atribuidos em fungao da posigao da lista de espera, deixando de haver diferenca na
candidatura entre os novos pedidos ou renovagoes.
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RADA 2014 RADA 2015

s Renovaclo de apaios = Novosapoios » RenovecSo deapoos = Novosapoins

NOTIFICAGOES

Durante o ano de 2015 a Bragahabit enviou 3 279 oficios, para as mais diversas situagoes, que vao desde pedidos de
documentagéo e esclarecimentos, até as notificacdes de atrasos de pagamento, marcagdo de visitas, informacéo

sobre aconcessdo de apoios, etc,




ACAO SOCIAL

A Bragahabit é uma empresa claramente social com o corpo técnico capaz, mas que se encontrava muito direcionado para fungdes
administrativas.

Sem por em crise as funcdes administrativas necessarias, vimos procedendo a uma alteragdo de foco deste departamento nas
questdes sociais relacionadas com o diagndstico, o estudo das solugdes de apoio a habitagéo e o acompanhamento e
redireccionamento de cidadaos e familias, para outras entidades de apoio especifico,

Relativamente aos trabalhos de maior incidéncia administrativa o Departamento de Agdo Social da Bragahabit exerceu a sua atividade

aolongode 2015 na:

v Atualizacdo de dados e produgéo de informacgdes internas parafins diversos em 207 processos;

v Prestacdo de esclarecimentos diversos (normas e regulamentos) em 182 atendimentos;

A Celebragdo de acordos de pagamento de dividas, com o Departamento Econdmico e Financeiro em 34 situagdes;
v Apoioasolucbes habitacionais alternativas a rescisdes contratuais exigidas pelos proprietarios em 2 situagées.

Foi criado em 2015 um novo modelo de candidatura que regista logo muita da informagao base necessdria a elaboracdo de um
primeiro diagndstico,

Esta metodologia permite que sejam as técnicas da Bragahabit a proceder ao direcionamento dos apoios mais adequados & familia,
levando em conta as declarages efetuadas pelos proprios no modelo de candidatura, os documentos que juntam ac processo e
eventual os dados recolhidos por reunido pessoal ou visita ao local de residéncia declarada. Tudo serve a fazer a melhor classificagao
possivel, orientada pelos critérios de bonificagéo que se encontram definidos para todos, finalizando-se o processo de diagnéstico no
enquadramento na listade espera dos regimes de apoio mais adequados a cada caso.

Foram analisados 619 pedidos de apoio & habitagio, tendo 81% destes sido jaavaliados com base da novoimpresso de candidatura,
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AVAUACAO DE PEDIDOS DE APOIO N2
Atribuicdo de novas habitagBes 6 1%
Atribuicio de subsidios ao arrendamente 125 20%
Atribuicio de usa de quartos em RP R
Colocados em lista de espera habitagio 297  48%
Colocados em lista de espera em RADA 140  23%
Colacados em lista de espera em Residéncia 13 %
Indiferidos 15 2%
Retirados 6 1%
Em andlise 2 1%
619

Dos 619 pedidos, cercade 22% obtiveram apoios, encontrando-se em lista de espera no final de 2015 74% daqueles pedidos.
Alistade espera para apoio direto ao arrendamento serd mais rapidamente satisfeita.

No arrendamento apoiado continuara a ser baixo o niimero de novas atribui¢bes, dada a reduzida mobilidade das familias neste
tipo de regime, com a maioria deles acorrer apenas apés a morte do Gltimo membro legal do agregado familiar,

Apenas 2% das candidaturas sdo indeferidas, ou seja, apenas as que nado cumprem as condigdes minimas de admissibilidade.

CRITERIOS DEPONTUACAO

Todos os pedidos sdo pontuados tendo por base os critérios referidos no quadro seguinte:

VARIAVEIS T CATEGORIS [ Pontos
Tempo de aspera - porcada
més apos a aceilagio da
inserigia Por cada més 1
Parda de habfaglo por execucdo de
despejo ou hipoleca, ou com processo
EMCWSO - 25
Residéncia emlocal que ndo obrece as
Sltuagdo habltaclonal | . ichs mininas do habiabikdade | 25
Cessacio do periodo de permandncia
em alojamento cedido, por insfluigio
reconhecida 10
Monoparenial com menares ou
depandanias 20
Idosos maiores de 65 anos 20
Farmiia sem nikd2o, $6 com uma pessoa,
comdade ioual cusuperioraBSanos | 20
Tipo de tamilia j
Famiias nucieares que integrem pessoas |
comidade igual ou superiar afSanos | 20
Nuclear ol monoparentaloom mencies
ou dependenies emque kdos
Fequenism ensing obrigarinio ou pabiico, 25
Elementos com deficldncla ou ; . ]
com problemas permanantes de Dois ou o lementos £
saiide in ntes
alide incapacitanie: Ume -
.‘ILE&';H de violdncia domdstica fase de transicio 30
Tempoderesidénclano  [de 3 asancs B
Cancalho miis de 5 anes 20
Valor supenior a 10 vezes o 1AS 30
Exainciadebens méviks (70 oS
Histdrico de incumprimanto de
qualquer um dos alemntes do
agregado familiar ulfimos § anos -50

Passou a existir um principio base que se justifica pela escassez conhecida de recursos: Todos os pedidos aceites sdo incluidos

em lista de espera.
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ACOMPANHAMENTO EREENCAMINHAMENTO

Constitui parte da nossa Missdo: “diagnosticar os problemas socioeconémicos das familias que apoiamos, acompanhando-ase
orientando-as em conjunto outras entidades”.

No cumprimento que respeita a encaminhamentos e sinalizagdes registaram-se as seguintes situacdes:

Seis com contornos de violéncia doméstica, 4 encaminhadas e sinalizadas no CIAVD da Caritas, umano NIAVE da GNRe umana PSP;
Dezoito com caréncia alimentar {(com encaminhamentos para Servicos diversos: Casa do Areal, Banco Local de Voluntariado, Caritas,
Assaciacio"YogaBraga”);

Oito com dificuldade acrescida no pagamento das rendas de casa, encaminhadas para a RLIS e gabinetes descentralizados da
Seguranga Social;

Uma para apoio deadvogado oficioso, pela Seguranga Social, para obtengéo de direitos amenor;

Trés com dificuldade de pagamento de tratamento dentério, encaminhadas paraapoio do Projeto“Bragaa Sorrir;

Trés paraapoio econdmico através da CPCJ, no dmbito da protegéo de menores;

Seis em situacdo de desemprego, encaminhadas para GIP e escola de formagao profissional;

Uma para pedido de pensao de alimentos (Tribunal de Familia e Menores);

Foram, portanto, objeto de encaminhamento e sinalizagde junto de servigos externos 4 Bragahabit, 46 casos.

ACOMPANHAMENTO DE BENEFICIARIOS

0 acompanhamento social dos beneficiarios (transversal as diversas modalidades de apoio habitacional) registou-se aos seguintes

niveis:

Sinalizagbes e encaminhamentos
CPC) 2
Centro de Emprege, GIPS, GIS, Escolas de Formagiio Profissional 59
Servigos de apoio alimentar 29

Sarvigos de apolo domicilidrio /SAD/ alimentagio/ higiene/ apoia | 10
médico

Apola técnico especializado a vitimas de vicléncia doméstica

Servicos de Saide /psiquiatria e gutros

CRI/intervengdo na toxicodependéncia (dlcool e drogas)

Apocio de familiares na gestdo da vida didria

Centro de Dia

Acolhimento institucional/Lar de 31 idade e CAT da CVP

] =~ m) wl B O b

Apolos econdmicos da Seguranga Social para pagamento de
despesas cam a habitagie

Apoio econémico da Seguranga Social para pagamento de passe | 1
para deslocacio a consultas médicas

Acesso a RS| 31

CAFAP 1

Equipes do RSI/planos de insergio/agdes no dmbito da habitagdo | 32

Apoio econdmico pela Seguranga Social para medicagio 1

Apolo ecandmica para tratamento dentdrio, pela Seguranca Soclale | 1
pelo projeto “Braga a Sarrir”

Apolo econdmico pela Seguranca Social para advogado oficioso para | 1
ohtengdo de prestagio de alimentos a menor

Apolo pela Seguranga Social para cama articulada (bt acamada) 1
"Apoio na identificacho de doanga contagiosa (ACES) T

Agdes de promagio da cidadania/projetos de intervengdo | 27

comunitdria

Agdes de combate ao abandone escolar precoce 9

Acfies de combate ao casamento precoce em jovens de etnia cigana | 2
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INTERVENGAO COMUNITARIA (PROJETOS/PROTOCOLOS/PARCERIAS)

Neste ambito, assinalamos os trabalhos desenvolvidos ac longo do ane:

-Representacao na Comissao de Prote¢ao de Criancas e Jovens {CPCJ), com participagdo em todas as agoes das Comissdes Restritae
Alargadae comacompanhamento diretode 135 processos;

-Representacaono Nucleo Local de Inser¢ao do RSI, participando-se na avaliagao e validagao dos contratos de insergao;

- Representacdo na Rede Social, participando-se em grupos de trabalho: "Sem Abrigo”; “Plano Municipal para Integracao de
Imigrantes”;"GruposVulneréveis”; “Violéncia Doméstica®;

- Participacéo nos projetos “T3tris’'Geragao Tecla’, "Picotar”, “Ponto Sem N&" no dmbito do Programa Escolhas, voltados para acao
com as populacdes dos bairros sociais (Picoto, Ponte dos Falcdes, ST? Tecla) escola do Fujacal e acampamento do Monte de S,
Gregorio, sendo de referir, para além das acdes correntes, a elaboracao de texto para o livro "Sentir Cigano', no &mbito do "Geragéo
Tecla”

- Agdo direta no &mbito do brag@brinca com as criangas do bairro de St Tecla, com presenga semanal e desenvolvimento de
atividades ludico-pedagdgicas e de apoioao estudo;

-Colaboragdo na concecéo da candidatura a vertente social do PEDU (no &mbito do novae quadro comunitdrio de apoio-20/20) para
intervencaoc paralela a requalificacdo fisica dos bairros sociais de St® Tecla, Enguardas e Picoto na integragéo socioprofissional e
cultural das populagoes, através de medidas deinovagéo social, aenvolver 881 heneficidriosdiretos e indiretos.

- Participagéo na elaboragéo de regulamento para funcionamento da residéncia para ex-reclusos, no @mbito da parceria com a CVR,
DGRS e Projeto Homem;

- Desenvolvimento de agdo de formacéo sobre “alimentagdo sustentdvel” (alimentagdo equilibrada saudavel e simples com
reaproveitamento integral de alimentos),dirigida aos moradores do bairro das Enguardas com envolvimento da Associagéo de
Moradores;

-Apoio a Associagao de Moradores do Bairro das Andorinhas na organizagéo dafesta de Natal,




A capacidade técnica que é exigida uma empresa nos dias de hoje ao nivel dos sistemas de gestdo de informacéo, obrigam-nas a ter
permanentemente dispenivel um servigo que faga a gestio dos diversos equipamentos (hardware), dos seus programas (software), e
detodo o sistema de informagao.

Estas exigéncias implicaram a necessidade da Bragahabit contratar um quadro superior licenciado em informatica, tendo sido feitaa
sua selecao durante o 1.2 semestre de 2015, com inicio de fungdes no segundo semestre,

Este novoquadro desenvolveu no tiltimo semestre de 2015 uma série de importantes trabalhos, asaber:

v Conclusdo damodernizacio da nossa pagina nainternet Www.bragahabit.pt;

v Aquisicao e instalagao de um novo Servidor, que instalamos na EPB (Escola Profissional de Braga) no “Data Center”da CMB,
com a correspandente migracao das Base Dados SQL, onde o mesmo esté suportado em imagens Virtuais Hyper-V de forma a ser mais

facile rapida o restauro em caso de desastre;

v Andlise de todos os computadores da Bragahabit, detetando-se que 13 deles estavam obsoletos e sem capacidade para
responder as necessidades da empresa, tendo-se feito os "upgrades de hardware’, a aquisicdo de novos computadores e
correspondentes programas de”office’ bem como a aquisigio de um novo Switch GIGABIT de 48 portas (a0 invés do antigo switchde 24
portas apenas a 100Mbps, que ja ndo chegava face 4s necessidades da empresa) para dar solugdo aos 35 componentes de LAN

existentes, procedendo-se a melhoria e reorganizagao técnica da empresa;

v Instalagdo e configuracio de cdmaras de vigilancia de seguranga;

4 Backup dosdados e emails para plataforma“Cloud”e”NAS', de forma a garantir maior acessibilidade e seguranga;
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v Substituicao do equipamento de impressao e cdpia, por novos e melhores equipamentos, com melhores tempos de

resposta eresolugdo (DPI) deimagem, permitindo o acesso a informagao de uso via web;

v Negociagao de novo contrato de fornecedor de servico de comunicacio, a pregos mais vantajosos e coma instalacéo de
novos e modernos equipamentos, incluindo os telefones fixos, onde tudo pode ser gerido via portal selfcare;

A mudanga ocorrida levou a um ganho de cerca de 350 euros més, o que representa uma poupanca de cerca de 70% quando
comparado com o sistema e contratos anteriores, porque é possivel agora a Bragahabit, E.M. recorrer a chamadas VOIP (Voice Over

Internet Protocol) para os telefones fixos e méveis, obtendo assim custos muito inferiores aos efetuados anteriormente,

v Instalacao e parametrizagao do novo equipamento de”“picagem de ponto biométrico”e a sua ligagdo ao nosso servidor
através de WebService.
v Com o novo Servigo aumenta-se a eficiéncia dos servigos da Bragahabit, garante-se a seguran¢a de dados e

disponibiliza-se muita informagao “online” a todos, interna e externamente, contribuindo-se para o cumprimento dos valores de
transparéncia e independéncia, com enormes ganhos de eficicia que valoriza a satisfagdo de todos os colaboradores e

fomentando o trabalho em equipa.

Hoje é possivel a qualquer cidadao que procure os servi¢os da Bragahabit aceder via net a toda a informagéo necessaria,
nomeadamente osapoios que prestamos, as condigbes de acesso, a consulta deinformagao sobre todas as dreas de servigos
e atividades que a empresa realiza e sobretudo saber das respostas que sdo e podem vir a ser dadas, pois cada um pode
saberqualaposigdo que ocupanaslistas de espera publicadasnossitiodaempresa

Aimportancia deste Servigo seré ainda maior em 2016 uma vez que sera este o periodo para a implementacdo de um Sistema ERP
que albergard todas as 4reas core da Bragahabit, com ligagéo de todos os departamentos aos processos sendo todes incarporados

através da Gestao Documental,
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AQUISICOES

Este novo servico passou a controlar todas as aquisi¢des feitas na empresa, sendo também responsavel pela gestao da plataforma
eletrénica para a Contratacao Publica (VortalGov) e pela gestdo dos procedimentos que estamos obrigado pelo respetivo Cédige.

Em 2015 registe-se o langamento do concurso publico internacional para a Aquisicao de bens alimentares, a prestacdo de servigos de

confecio e a prestagao de servigos de transporte de refeigdes no montante de 391.500,00 euros.

CONDOMINIOS

A importancia que atribuimos a gestao dos edificios feita pelos Condominios e a gestdo dos bairros pelas Associagdes de
Moradores, levou a Administracao da Bragahabit a criar um novo Servigo na sua Organizagao.

A Bragahabit passou a participar nas reunides de condominio, apesar delas se realizarem fora do horério normal de servigo.
Naturalmente que nao podemos estar presente em todas, pois a Bragahabit ter 133 habitagoes espalhadas pela cidade, para além das
que estao constituidas nos bairros por edificios e entradas, mas temos coo objetivo participar em todas até final de 2017,

Nos bairros sociais a Bragahabit ndo s6 lidera alguns dos condominios ja constituidos, como tem fomentado a criacdo de muitos
outros, porque entende que a participacio dos condominios serd necessaria e fundamental a quando das candidaturas que
eventualmente venhamasurgir no &mbito da reabilitagdo de edificios e medidas de eficiéncia energética.

Neste dominio, o trabalho em curso nos bairros e em edificios maioritariamente pertencentes a Bragahabit tem sido muito importante
para o equilibrio financeiro dos mesmaos, quer na cobranga de quotas, quer na gestdo das obras que os Condominios entendam
legalmente realizar.

O trabalho realizado nos Condominios é também acompanhado pelas Associagoes de Moradores, uma vez que na sua maioria os

objetivos sdo comuns,
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ASSOCIAGOES DE MORADORES

A Bragahabit tem vindo a realizar um trabalho de acompanhamento com as diversas Associages de Moradores instauradas na

cidade: Andorinhas, Enguardas, Praceta Padre Sena de Freitas e Parretas.

Neste Ano de 2015, realizaram-se um conjunto de eventos com estas coletividades, sempre no sentido estratégico de colaboragéo e
cooperagao no que respeita aos espagos habitacionais.

Foram também feitas reunies de trabalho, onde participaram as Juntas de Freguesia, como S. Vitor e a da Unido de Maximinos, Sé,
Cividade, onde foram tratados os assuntos individualizados dos condominios e os que se referem a espagos externos, tais como os
jardins, vias publicas, limpeza, e até seguranga.

A problemdtica da reabilitagao de fachadas e coberturas tem sido uma das matérias mais trabalhadas até porque existe uma forte
probabilidade de apoio financeiro, seja pelas medidas previstas nos programas Comunitarios Portugal 2020, seja através de Fundos

Financeiros especificos.

A Bragahabit, para além da sua participagio em reunides de Condominios e das Associagdes de Moradores, tem colaborado nos
trabalhos dediagndstico, na procura de solugdes téenicas, incluindo projetos técnicos e estimativas orgamentais
A participacao da Bragahabit em reunides de condominios nos bairros das Enguardas e Andorinhas tem sido permanente, tendo-se

no Gltimo trimestre do ano em anélise participado nelas semanalmente.

A Bragahabit projeta estender estes trabalhos aos bairros de St.2 Tecla e Picoto, onde este tipo de associagbes néo tem praticas

correntes dentro de bairros de residéncia de maioria étnica cigana, trabalho que sera feito em colaboracio com a Cruz Vermelha

Portuguesa.




GESTAO DO PATRIMONIO

No decorrer do ana de 2015, foram desenvolvidas diversas atividades para manter, conservar e garantir as condigdes minimas de
habitabilidade do patrimanio sab gestdo desta empresa, bem como aferir do real estado de conservagao de cadafogo.
A sensibilizacio para as boas praticas na conservacdo e zelo pelas habitagdes junto dos moradores tem sido uma acao recorrente e

diaria em todas as visitas efetuadas quer paraanélise e diagndstico, quer para aferigao do estado de conservagéo.

ANALISE DE PEDIDOS DE INTERVENGAQ PARA OBRAS

Durante o ano procedeu-se a analise de 91 requerimentos que relatam anomalias construtivas. A equipa técnica da Bragahabit fazas
visitas para afericao da gravidade das anomalias comunicadas, procedendo a elaboragio do respetivo relatorio técnico e fotogréfico,
propondoasolugio adequada que pode, oundo, passara pela necessidade de intervengao/obras.

No caso de execucio de obras, sdo quantificadas as tarefas a realizar e consequente elaboragao de orgamento para execucéo de
reparacio das anomalias identificadas. Apés concurso e escolha da melhor proposta a obra é realizada com acompanhamento dos
técnicos, terminando aintervengao naelabaragdodeum relatério final de obra,

Na eventualidade de nio resultar em quaisquer obras, o requerente é sempre informado da decisio e darazéo que asustenta,
0Os quadros técnicos da Bragahabit tem sido muito pressionados em alguns bairros para fazer obras, dado o mau estado de
conservagio com gue muitas habitagdes se apresentam, aproveitam-se a oportunidade para os informar sobre os projetos em estuda
paraa reabilitagio e regeneracio da maioria dos edificios em bairro social, dentro dos projetos municipais doQC2020.

O gréafico seguinte indica-nos, em nimero, o peso do tipo de reclamagées que chegam a Bragahabit, onde as questdes relacionadas

com o envelhecimento dos materiais, sobretudo os das canalizagdes de dguas domésticas,
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AVALIACOES DO ESTADO DE CONSERVAGAO E USO

A Bragahabit iniciou um novo procedimento de avaliacao do estado de conservagao das habitagdes que recebe, ou entrega ao
proprietario no caso do regime de subarrendamento, no momento das rescisdes de contrato, fazendo o levantamento exaustive do
estado de conservagao de todos os fogos.

Este procedimento completa-se na avaliagao do orgamento necessdrio a reposico das condigbes contratualmente exigidas, pois
temos recebido fogos em mas condigoes de conservagdes que vao para além do desgaste normal de uso, atribuindo, sempre que
necessario e possivel, responsabilidades aos ex-utilizadores, quande dali resultam pedidos de indemnizando dos proprietérios.

Durante oano de 2015 foram avaliados 33 habitages.

AVALIACOES PARA CADASTRO

A Bragahabit deu continuidade aos trabalhos de avaliagio do seu patriménio para efeitos de atualizagéo rigorosa do respetivos
cadastros. Partindo da tltima avaliagao feita pela Autoridade Tributéria, é corrigido o valor registado na certiddo com a aplicagio de
coeficiente que reflete o estado de conservagéo que ofogo apresenta,

Dado o ntimero de técnicos disponiveis na Bragahabit para ocorrer a todas as necessidades da empresa, este objetivo nao foi definido
como prioritério, pelo que apenas 10% do patriménio municipal foi avaliado, Esperamos poder aumentar o nimero de avaliagbes para
2016, mas tudo dependera da evolugéo dos projetos de reabilitagdo previstos,

Das 41 habitagoes ja reavaliadas registamos um decréscimo do seu valor patrimonial de cerca de 165 mil euros, ou seja uma perda de

valorde 10%.

PROJETOS DE REABILITAGAO

O processo de elaboragdo de estudo para a requalificagdo do Bairro Social de Sta Tecla, manteve-se para este ano, tendo sido
praticamente finalizada e apresentada a solugao final, Esta privilegia essencialmente a abertura do bairro 4 cidade com a execugdo de
uma viade circulacdo que rasga astraseiras do Bloco 1 e permite o redesenhar de todo o seuinterior.

De referir que para a elaboragao e apresentagao desta proposta foram tidas em consideragéo solugdes apresentadas pelo D.A.S. cujo
contributo permitiu adequar os pressupostos inicialmente acordados, nomeadamente na criagao de espacos publicos de estar e de
convivio de forma enriquecer uma solugéo maisinclusiva.

No decorrer do proximo ano seré finalizado o projeto de intervencéo geral no bairro, assim como as melhorias a implementar nos
edificios paraamelhoria da sua eficiéncia energética.

Serdo também desenvolvidos os projetos do bairro do Picoto e s projetos para o bairro das Andorinhas e das Enguardas, estes Gltimos
com a colaboragéo dos condominios de cada entrada, para eventual candidatura a financiamentos que apoiem a reabilitacio,
nomeadamente as referentes 4s medidas de eficiéncia energética, cu as do Fundo Financeiro para a Reabilitagaa.

A Bragahabit tem dado apoio técnico a condominios e a associagdes de moradores, designadamente na avaliagdo técnica de

anomalias, nas propostas de solugéo, e naelaboragao de orgamentos e consulta de pregos de obra no mercado.

| > '\
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Andlise de Pedidos

Verificagdes diversas [l 3
Méveis de cozinha deteriorados [l 4
Levantamentos diversos  [INEENENEDIN 12
infiltragdes dguas pluvieis [ TEEGGGG 12
Anomalias nas canalizagdes de iguas [N <5
Anemalias nas caixliharas/partas exteriores  [NNNEEN °
Anamalias na Instalagdo electrica [l 3
Aromalias em meestimentos interiores [l 4
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OBRAS

Durante o anode 2015 foram iniciadas 61 intervencdes em edificios, das quais 90% correspondem a obras de intervencao pontual e
urgente, tendo apenas sido realizadas 6 intervencdes de conservacao e manutengdo, correspondentes aos fogos que
disponibilizamos a novas familias em condicdes de habitabilidade,

Destas obras, existem duas que se encontravam em curso no final de dezembro,

Nestas intervencdes foram gastos cerca de 37 mil euros, sem IVA. A este investimento acresce ainda o valor de 468 euros, referentesa
matérias de conservacdo que foram cedidos gratuitamente a inquilinos que se disponibilizaram a fazer intervengdes de
conservacaoem colaboragdo com a Bragahabit.

Na relagio de valores e tipologia de intervencdo, cerca de 40,50% sao referentes a obras totais de conservagdo nao tanto pelo

namerode fogos intervencionados mas pelo valor referente as mesmas que em termos médios é superior as restantes,

Custos de obras por tipologia de intervengdo
2. Cabertura (Edificia)  weem 4,0%
4. Paredes (Partes comuns) = 1,8%
11, Instalacdo de dreragem de dpuas residuais... v 0,6%
13. Instalagdo eléctrica @ deiluminagdo (Fartes...1 02%
19, Paredes interiores (Uaidade) == 1,9%
21, flevestimentos de pavimentos interiores. . v 0,8%
22. Tectos (Unidade) wes 2,9%
24, Calxitharia e portas exteriores (Unidade)  mes 34%
25, Caixitharia ¢ portas interigres (Unidade) + 0,6%
23. Equipamento sanitdrio (Unidade] s 52%
29, Eauipamenio de cozinha (Unidade)  sesewesss 8 6%
30, tnstatacdo de disteibuicdo de dgua (Unidade)  eeemewsssss 9,8%
31, Instalagdo de drenagem de dguas residuals,., wes 32%
33, Instalagio elécteita [Unidade) wew 3,1%
H, Instalagdes de telecomunicagdes & Contri 3., semesmw——" 12,1%
33, Qbras 10tais do conservagio (Unidade) v . e 40,5%
Limpesn o remiogdn de eojulho 4 08%
Fornecimentn de secretiria, ¢ 04%

00%  100%  20,0%  300%  A00% 500

Relativamente aos valores de custos totais com obras do ano de 2015, este apresenta um valor que representa um aumento em
relacido ao ano de 2014 fruto de ajustamento da estratégia de intervencao, e, naturalmente pelo envelhecimento e desgaste dos

materiais (principalmente roturas de canalizagao) que levam a um investimento maior por parte daempresa.




A Bragahabit continua a desenvolver parte da sua atividade nos servicos de apoios socio educativos por delegacao de
competéncias da Camara Municipal, de acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo.

A atividade desenvolve-se em 11 (onze) Escolas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e em 6 (seis) jardins-de-infancia, subdivididos por trés

areas distintas:

1. Servicode refeicdesaalunosdo 1.2ciclo basico;

2. Atividades de animacao e apoio a familia dos Jardins-de infancia, incluindo servigo de refeigdo a alunos do pré-escolare
prolongamento de horéario.

L5 Componentesdeapoioafamiliado 1.2ciclo.

Durante o ano civil de 2015 foram servidas 194 192 refeicoes, ou seja mais 4 748 que no ano de 2014 (+ 4%), consequéncia direta do

servigorealizado na AGERE.

Refeigdes N= dias fornecimento | Nerefeigbas servidas

AGERE 220 4494

10 Ciclo 189 ' 158535

Pré-escolar 229 31163 194192 I

Como podemos ver o nimero de dias em que sao servidas refeicdes € maior do ensino Pré-escolar, justamente aquele em que mais

exigéncias de servigo se colocam e tem um nimero de alunos médio inferior.
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Cercade 829 das refeicdes sao servidas nas Escolas Basicasdo 1.2Ciclo,
Apesar do crescimento do nimero de refeigdes servidas no 1.2 ciclo, © niimero de protocolos para o periodo escolar de 2015/2016

baixou cerca de 3%.

Avaliando a evolucio do nimero médio de refei¢des servidas no Ensino basico e no Pré-escolar, verifica-se uma subida no primeiro e

ura descida no segundo.

Média de Refeictes

Ano 2015

Ano 2014

0 200 400 E00 800 1000

M Pré-ascolar m 1% Ciclo

Os resultados econémicos do servico de refeicdes é negativo em cerca de 7 609,00 euros, sendo o servigo do pré-escolar o responsavel
por estasituagéo.
O grafico regista a evolugdo dos resultados do servigo de refeicdes em 2014 e 2015, donde se conclui que 05 resultados negativos do

servico no Pré-escolaraumentaram, contrariamente acs do ensino basico que passaram este ano para valores positivos.

Resultados econémicos

w18 Ciclo ® Pré-escolar
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A
Para este resultado nado € alheio o nimero reduzido de refeicdes servidas em alguns jardins-de-infancia, com a agravante de
prestarmos servi¢os num periodo de tempo escolar maior, exigindo praticamente o mesmo esforco de pessoal que exigem escolas
de maior dimensao, pelo que ha medida que baixa o nimero de alunos nos jardins-de-infancia (diminui este ano letivo cerca de
13%) aumentam os prejuizos neste servicos,
Para este resultado contribui também o arranque tardio do periodo escolar, que fez com que que muitos pais optassem por iniciar
estesservicoapenas no més de outubro,
Aagravar tudo isto surgiu-nos este ano a alteragao dos critérios de comparticipagao da Cdmara Municipal, que fez baixar os valores
transferidos para a Bragahabit,
Juntando aqueles resultados com os obtidos nos Servicos da Componente de Apoio a familia, verificamos que a situacéo se inverte
passando os resultados a ser positivos nos Jardins-de-infancia e negativos nas Escolas bésicas, mas mesmo assim num montante

insuficiente parainverter os resultados finais deste servio,

Ano 2015

10000
Ano 2015

12 Ciclo Pr
-10000

-200C0

Em 2015 a Bragahabit langou concurso publico para o fornecimento de refeicdes num modelo diferente do anterior, separando o
fornecimento de bens alimentares, da confe¢io e do seu transporte, tendo obtido para tudo um preco inferior ao dos anos
anteriares.

Apesar deste resultado provavelmente nao conseguiremos em 2016, deixar de ter um servico deficitario, tendo em conta os
resultados obtidos no tltimo trimestre de 2015, onde o novo contrato ja vigorou.

Asolugéo terd que passar pelo aumento das comparticipagdes da Cdmara, ja que se encontra limitado por lei 0 aumento dos valores

solicitados aos pais.

Atividades de Animacéo e Apoio a Familia para a Educacao Pré-escolar Prolongamento de horério

O projeto das AAAF levada a cabo por esta Empresa Municipal visa proporcionar as criancas dos Jardim-de-infancia um conjunto de
apoios, atividades formativas e ocupacionais que permitam uma melhor otimizacio e gestao do seu tempo extraescolar, através de
atividades lidicas, pedagégicas e didéticas,

As criangas que frequentam estas atividades tem a possibilidade de fazer diversas atividades como a culinaria, trabalhos manuais,
pintura, assim como podem conhecer locais diferentes como museus, o jardim zooldgico, entre outras atividades.

O servigo de Prolongamento de Hordrio promovido pela Bragahabit é umas das duas vertentes das AAAF's, e destina-se a assegurar

oacompanhamento das criangas naeducagao pré -escolarantes/depois do periodo didrio de atividades educativas (antes das 9:00h
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edepois das 15h30/16h) e durante os periodos de interrupgao letiva,
Aqui ficam algumas imagens de trabalhos e experiéncias vividas pelos alunos nestas atividades.

Visita ao Zoo Santo Incio - AAAF JI Ponte Pedrinha Atividade de piscina - AAAF JI Naia e JI Maximinos

Componente de Apoio a Familia e Prolongamento de horario 1° Ciclo

A Componentes de Apoio 3 Familia & um servico semelhante as Atividades de Animagéo e Apoio a Familia, mas que visa colmatar as
dificuldades dos Encarregados de Educacao dosalunosdo 12 Ciclo (e ndo do préescolar).

Aindanao existe legislacio que o regule esta atividade nem mesmo os financiamentos do Estado/Camaras Municipais (ao contrario do
que acontece com o pré escolar), pelo que as CAF's comegaram a surgir por iniciativa de Associacées de Pais/Juntas de Freguesia,
pressionadas pelos diversos Encarregados de Educagdo que sentiam dificuldades em adequar o horario escolar dos filhos ao seu

horariode trabalho e sao totalmente custeadas por estes.




Oanode 2015 foielaborado a 1.2 versao do Manual de Funcdes da Bragahabit, tendo-se também feito uma reorganizacao funcional

daempresa, no sentido de estabelecer com clareza as relagdes de responsabilidade, agora adaptadas &s funcdes de cada um.

Resultante deste processo de reorganizagao, 0 Organograma da empresa, em vigor desde Julho, conforme apresentado em baixo,
contempla um novo Departamento, antes integrado no Departamento Econdmico Financeiro - Departamento de Recursos

Humanos; passando o novo Organogramaaintegrar novos Servicos e Secgbes, designadamente:

® Servigo de Reccao e Atendimento;

. Servigo de Condominios e Aquisi¢ées;
° Servi¢o de Informaticae Comunicagéo;
° Servico deTesouraria;

° Servigo de Contabilidade e Fiscalidade;
e Servico de Cobrancas;

. SeccaodeTransportes de Pessoal;

® Secgdo de Biblioteca Itinerante;

. Seccaode Higiene e Limpeza.
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Caraterizagao dos colaboradores da Bragahabit,
A 31 de Dezembro de 2014 exerciam fun¢des na Bragahabit, 35 trabalhadores

(incluindo 1 Administrador Executivo).

N2
Pessoas

Administragdo
Servigo de Informética ¢ Comunicagdo
Servigo de Condominia e Aquisighes
Secqdo de transporte de pessoal
Departamento Administrative
Servigo de Recgdio e Atendimento
Departamento Econdmico e Financeiro
Servigo de Tesquraria
Servico de Contabilidade e Fiscalidade
Servigo de Cobrangas
Departamento de Agdo Sacial
Seccdo de biblioteca ltinerante
Departamento de Obras ¢ Projetos
Departamento de Apoios Socio Educativos
Departamenta de Recursos Humanos
Seccdo de Higiene e Limpeza

Deste universo, 10 trabalhadores encontram-se com vinculo & empresa em regime de Contrato de Cedéncia de Interesse Publico,
sendo os restantes 25 abrangidos pelo Regime de Contrato de Trabalho,

Durante oano e 2015 entraram na empresa trés colaboradores, por necessidades urgentes e inadiéveis, a saber:
e  1Colaboradorapara Departamento Apoios Socioeducativos
s 1Colaboradora para Departamento Econémico-financeiro
s 1Colaborador para o Servico de Informativa e Comunica¢do;

Quanto & Classificagdo Profissional no exercicio de 2015 os Recursos Humanos da Bragahabit, EM, encontram-se organizados da

formadescritano quadro que se segue:
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Arigidez colocada as remuneragtes que seguem a organica publica, desequilibra os gastos com pessoal, sentindo-se o peso dos

que se encontram com contrato de cedéncia, sobretudo na drea social e administrativa.

Distribuicdo do Pessoal em Exercicio de Fungtes

m Técnico Superior

= Técnico Profissional

m Assistente Técnico/
Administratico

Assisterte Operacional
M ctoristas]

o Auxiliares

GASTOS PESSOAL / DEPARTAMENTO

Dep. Apoios
Socio-educativos Administracdo
10% 10%
Dep. Obras e '
Projectos 4% sic

8%

Dep. Accio
29%

Dep. Financelro
22%

Para além do pessoal do quadro, a Bragahabit recorreu externamente a servicos especializados de servigos de advocacia e
arquitetura.

ABSENTISMOE ASSIDUIDADE

Ressalva-se que no exercicio aqui em analise, 0 absentismo respeita essencialmente a Baixas Médicas por doenga, considerando-se
este na Bragahabit, EM, eno periodo emanalise, o motivo mais vulgarmente apontado nas auséncias ao trabalho.

Dai que se denote que, retirando-se o efeito desta tipicidade de faltas (Baixa por Doenga e/ou Seguro), a Taxa de

Absentismo éde 0%.
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Durante o periodo registou-se também um acidente de trabalho, tendo o funcionario estado de baixa média num periodo
ligeiramente superior a um més. Por se tratar de um funcionario que ndo tem substituto na empresa, foi necessario recorrer a servigos
externos durante o periodo de baixa médica.

No final do ano de 2015, entrou em funcionamento o novo Sistema de Registo de Assiduidade Biométrico, ainda em regime
experimental paraadaptagao técnica.

Em conjunto com oinicio do controlo de assiduidade entrara em viger o “REGULAMENTO INTERNO DE DURACAOE ORGANIZACAO
DOTEMPO DETRABALHO E DO CONTROLO DE ASSIDUIDADE EPONTUALIDADE DOS COLABORADORES DA BRAGAHABIT, EM”

elaboradointernamente.

FORMAGAO

Foi proporcionado no exercicio em andlise a frequéncia nas seguintes a¢oes de formagao (formagéo externa):

Chrigagdes do Empeegadar & Incéntives na

1 drea das Recursas Humanos [$emindtic) an

Wetod ologha de Desemvelvimento Helistica
1 CareyOn x
2 Qrgamenta da Estado Para M15 L1 8
2 Alterades Fundamental g do IS 11 8

No seguimento dos trabalhos de elaboragio do Manual de Funcdes, procedemos também a elaboracdo do Portefélio de
Competéncias que servira para o desenvolvimento de um Plano Anual de Formagao, que se encontra ainda em fase de estudo e
disgnostico.

Considera-se que esta é uma drea a desenvolver, pois urge implementar-se um plano de Formagao que crie valor e permita, de certo
modo, motivar os colaboradores ao servigo da empresa.

Considera-se que esta é uma area a desenvolver, pois urge implementar-se um plano de Formagéo que crie valor e permita, de certo
modo, motivar os colaboradores ao servigo daempresa.

Considera-se que esta é uma area a desenvolver, pois urge implementar-se um plano de Formagéo que crie valor e permita, de certo
modo, motivar os colaboradores ao servigo daempresa.

Considera-se que esta é uma area a desenvolver, pois urge implementar-se um plano de Formagao que crie valor e permita, de certo
modo, motivaros colaboradores ao servigo daempresa.

Olevantamento das necessidades ja foirealizado,

MEDICINA, HIGIENE ESEGURANCANOTRABALHO

OS5ervico de Medicina, Higiene e Seguranga no Trabalho encontra-se subcontratado é Entidade CAMPE, Centro Médico de Braga, L da,
com contrato em vigor desde 26/10/2011, nos termos do qual lhe compete “a organizagao e manutengao dos servigos Externos de
seguranga, higiene e satide no trabalho”,

No exercicio de 2015 no dmbito da Medicina no Trabalho e de acordo com o previsto no art. 108° da Lei 102/2009, de 10 de Setembro,

foram realizados os seguintes atos médicos
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Exames de Admissdo [Al.a) do art 1089] 3

Exames Periodicos [AlLb) do art 1082] 22

Em resumo e para além dos trabalhos correntes de responsabilidade tipica do Departamento de Recursos Humanos, 0 ano de 2015
foi umano com atividade extraordinéria, asaber:
= Instalagdoeimplementacdo do Sistema de Controlo de Assiduidade, através de Sistema Biométrico.
*  Concretizacdoda 12Versao do Manual de Fung¢oes e Definigao do Perfil de Competéncias;
=  Preparagao questionario para Diagnéstico de necessidades de formagao em fungdo do perfil de competéncias ora
definido;
= Definigdo de procedimento paraaConcretizacao de Autoavaliacéo de cada colaborador;
*  Organizagao do espago e processo de acolhimento dos convidados, para o evento: Presidéncia aberta na Bragahabit,
EM
*  OrganizacaodaComemoracdo doDialnternacional do Homem
*  OrganizagdoJantarde Natal de colaboradores
" Participagao nas Reunides de Grupo de Trabalho, relativas a assuntos atinentes & Gestdo de Recursos Humanos, do

Municipio e Empresas Municipais,




TESOURARIA

Em 2015 deram entrada na Bragahabit, 2,769 milhdes de euros, montante superior ao de 2014 - cercade 13% (+ 322 mil euros).

Para este resultado contribui o acréscimo recebido do contrato programa e das receitas provenientes dos servigos de agao social e

educativa, diminuindo o efeito da redugdo dos recebimentos provenientes do arrendamento, menos 3%- (- 23 mil euros).

Eimportante dizer aqui que a quebra do valor dos Rendimentos do Arrendamento baixaram cerca de 14%, cerca de - 111 mil euros,,

pelo que a diferenca positiva de aproximadamente 88 mil euros se devem a recuperagao financeira de dividas vencidas.

2015 5 018 2008 2015 ma

ANO 43TRI  38TRI 28TRI  18TRI ANO
RECEBIMENTOS
Arrendamento GIBSTATE 14900020 1214213 1670800 1EROMM £69,361,00
Seevigos de opoio socioeducativos  698.348,79. HIATAEE TANLG MBI 1R00LAT 588,053.00
Contrato programa 1.401,323,30 WHO0IL0 ANIVOT SALOEELD 101.22320 1.165.083,00
Quiros 24.316,96 TA0660 25720 XeorOe  18MG 23.72,00
TOTAL RECEBIMENTOS 2.768.573,81 (EDLBAIAT 6550283 $90.62000 43180111 2.447,078,00

Se analisarmos a evolucdo trimestral verifica-se que existe um abaixamento dos recebimentos no primeiro trimestre devido aos

atrasos das receitas provenientes do contrato programa, devidas ao sistematico atraso na apresentagdo para a aprovacéo daquele

contratonoTribunal de Contas.

O aumento do montante pago em 2015, quando comparado com o de 2014, reflete o acréscimo dos servigos prestados nas refeigoes e

aos apoios financeiro do RADA,

15 W05 2015 215 2005 2014
Ang 48T 3STRL24TRLLATRE AN
PAGAMENTOS

Reparacdo ¢ conservagio 37.768,13. WM NN 4N 28680 113,084,00
Pessoal 647 464,56 00658 1733408 TTIOKAN 14200072 665,641,00
Impostos 207078 | 4485531 RS0 97NN 910 248.975,00
£3€ Refeigdes 634,257,67 TIN00000 15238738 2MM0700  ER2AC 394.957,00
FSE 162.9%9.08 WMBST 4BWIAT D000 M0G0 140.760,00
Outros -0.38 B ] 0.0 o0 a0 Q.00
Rlnd“pmpdﬂiﬂos m.us_,m 14800460 151.012,65 152.82000 157.507.84 ‘lﬂ-m.m
RADA 360.249.40 SSATTOT ATAI1S 142500 10201510 262.427,00
TOTALPAGAMENTOS ZOMAETIN  WAvS! BReR® BN 00 sTuses  2.818.788.00




2015 015 2015 2005 20015 2014

ANO 48TRI_3RTRI 20TAI _ 19TR| AND
SALDO INICIAL TESOURARIA 30.292,03 5333944 6450954 1442754 9029200 $9,974,00
TOTAL RECEBIMENTOS 2.768.573,81 S11.840,87 62530241 09962000 441.801,11 2.447,076,00
TOTAL PAGAMENTOS 2.602,679.34 50829381 83080243 £30.117,00 577.845,60 2.516,758,00
RESULTADO DE TESOURARIA B5,894.47 C2547,08  +1.600,10 160.512,00 +135.864,49 -69.682,00
SALDO FINAL TESQURARIA 116,186,50 116.186,80 53.33944 5403954 u.m.s-s‘ 30,292,00

SERVICO DE COBRANCAS

Oanode 2015 foiumano bastante importante no ambito das cobrangas.

Continuamos o trabalho iniciado noano de 2014, na vertente sistematica e continua da analise das contas correntes e na celebragao
deacordos de pagamento de dividasantigas.

Ao longo do ano foram analisados todos os processos de arrendamento ativos e de processos inativos com acordo de pagamento
celebrado.

A31.12.2015, os processos ativos tinham a seguinte distribuigdo:

Zona Urbana N%. Processos Ativo

ABND - Bairro das Andorinhas 134
ARD - Arrendamento Dispersos 124
ENG - Bairro das Enguardas 69
FLC - Ponte dos Falcdes ]
PIC - Balrro do Picoto 43
RSP - Residéncia Partilhada 32
STT - Bairro de Sta Tecla 158
SUB - Subarrendamento 192
Total Geral _ 761

No quadro seguinte conseguimos observara distribuicao dos acordos celebrados ao longodoano de 2015,

31 Trimestre 51 Frimastre A Trimeitin [ Tedd ]

Naloraceedo Y Aceede Velor morde R Aoondos Vales soeds HY Scand Velor soarde WO Acsedor Walaracas MY daoides

4T 1 4 L)

HD- Aeendemertofiipanel | _iﬂ_ﬁ.__. BN ISR T TN OO UM ST ) PO | M
NG - Barha das Erguirdas 23 X5 b 14 & 1% 388 3 1141 L) 1 Bl 14
FLE « Pore dos Fakies R 1 I 4702 3
PEC - Badtra i P | 7437 10 TILY 4 A8 1 [l 4 T UL )
TS« Rerticilensin Partabuad s - 2 Y PSS ek 741 1 It 1
ST - Bairto de Soa Teel 61821 £y 263132 gl 38 2| 1899 i EILAD] 5
SUB  Sebatreindamenty A7 a8 5 1708 4 L34 L] -0 12
Tousl Geral 156 344 &4 L}S 1% pi) I§ass 9 S1616 FL] 205 41% e

A maior parte dos acordos foram celebrados no primeiro trimestre (66 acordos celebrados). A partir dessa data o nimero foi
diminuindo.

Em termos globais, & data de 31.12.2015, o Bairra de Santa Tecla registou o maior nimero de acordos celebrados (51 acordos),
seguido do Bairro do Picoto (21 processos celebrados).

Na tentativa de chegar a um acordo ou de interpelar 0s nossos arrendatarios para cumprirem os seus deveres, foram enviadas mais
de mil notificacdes, como podemos observarnatabela sequinte.

Adiminuigdo do n.e de carta tipo (1,2 e 3) enviadas reflete os resultados positivos da persisténcia que a equipa de cobrangas vem

fazendo.




BRAGAHABIT

AL CE A RRM O L0 IAGA

| VIES Cartal Cartal Carta3 Total Geral
42, Trimestre 146 81 74 an
32 Trimestre 145 a7 67 309
22 Trimestre 165 100 68 333
12 Trimestre 224 104 249 98
Total 680 aaz 238 1041

Infelizmente e mesmo com todo o trabalho executado nesta érea, temos ainda bastantes processos que cbrigam ao recurso a processo
litigioso, tendo esses processos sido remetidos para os servigos juridicos.
Anivel global, o bairro que neste momento possui mais processos nos nassos servigos juridicos é o Bairro de Santa Tecla (50 processos),

seguidodo Bairro das Andorinhas (13 processos) e Subarrendamento (13 processos).

Apbs o trabalho sistematico e continuo de todo o processo de cobrangas de divida, sdo calculadas as taxas de incumprimento, através

detrésindicadores os quais nos dio umainformacao mais objetiva e rdpida sobrea situacio real da empresa em termos de cobrangas,

Inimdcr _a_-v:umnn'rnmo_tx_) T.: e lﬂ_t.ié_nt'l_[."p

2¢ Incicadar  |% de pontratos coin aceado aysinade 1/ Processos ativas

3¢, Inchcador % de processos com acoida em atrasa [OJE 4%

Em finais de 2015 a percentagem de processos ativos com rendas ematraso é de 20%.

Valeu a pena todo o esforgo feito. Os indicadores acima refletem o sucesso do trabalho. Lembro que em finais de 2013, havia cerca de
70% dos pracessos com rendas em atraso.

Queremos melhorar, esperando que no final de 2016 este racio esteja abaixo dos 10% aproximando-se daquilo que é aceitavel em
arrendamento social.

Temos ainda o problema do incumprimento dos acordos assinados, sendo que a grande maioria acontece por desrespeito
propositado dos signatarios. A estes reservam-se medidas mais penalizadoras que podem ir até a cessacdo dos contratos e ao

correspondente despejo.
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RESULTADOS ECONOMICOS

Oresultadoliquido do exercicio do ano de 2015 foi de 53.866, 16 euros, umvalor bastante inferior ao obtido em 2014,

RENDIMENTOS
Se analisarmos a evolugéo dos Rendimentos verificamos que ocorreu uma quebra de cerca de 14% nas ribricas referentes ao
arrendamento, num montante de menos 110.925,24 euros, devido ao abaixamento generalizado do valor das rendas, que foram

sendo atualizadasdurante o ano.

RENDIMENTOS Contas Contas
2018 : 2014

Vendas e servigos prestados:

Arrendamento e subarrendamento 681.211,41| -14% 792.136,65

Apoios sociceducativos 516.115,45( 3% 459.831,16
| Subsidios & Exploragio 131249863 7 | 1.234.256.24

Qutres Rendimentos e Ganhos 132.727,68| 32% 100.387,31

Imparidades 213.328,71| se% 136.577.06

TOTAL RENDIMENTOS 2.862.881,88 | ax | 2.763.188 42

Todas as restantes rubricas cresceram, contribuindo para um crescimento do total dos Rendimentos na ordem dos 4%, mais
99.693,46 euros.

O crescimento dos valores da prestagao de servigos nos"Apoios socio educativos’, refletem a contribuicdo dos servicos iniciados na
EB1daSéedosservigos nacantinada AGERE.

O crescimento dos"Subsidios a exploracao” correspondem ao aumento da contribuico para o RADA,

O aumento mais significativo dos "Outros rendimentos”tem a ver sobretudo com o registo, como rendimento suplementar, dos
saldos em divida de clientes, resultantes do apuramento de saldos credores. O valor encontrade advém da conciliacio individual
feitaatodasas contas de clientes que apresentam condicdes de cobrabilidade futuraem acordos de dividaja assinados,

Os valores em questao correspondem a direitos transferidos pelo Municio no momento da criagio da Bragahabit, em conformidade

com o entendimento entre as duas entidades,

GASTOS
Analisando os Gastos verificamos igualmente um crescimento, com maior expressdo, no montante de 149.155,63 euros, que

penaliza osresultados, ainda que os gastos correntes essa situagio nao se verifica.

GASTOS Contas Cantas
2015 2014

Fomecimentos e servigos externos: 1.215.216,83| 0% 1.215.203,70
Gastos com o pessoal 82274327 a% 788.841,10
Outros Gastas e Perdas

Subsidios RADA 362.502,94 2m% 285.065,79

Qutros 54.587,42| 225% 16.794,24

TOTAL DOS GASTOS 2.455.050,46 | ex | 2.305.894,83
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Os gastos registados na conta de "Fornecimentos e servigos externos', que engloba a quase totalidade dos gastos correntes, com
excecdo do Pessoal foram praticamente iguais aos de 2014,

0Os"Gastos com pessoal’, cresceram também 49, em consequéncia da entrada dos novos colaboradores ja anteriormente justificados.
0 aumento consideravel do"Apoios diretos ao arrendamento - RADA', correspondeu a execugéo plena da verba transferida pela CMB
paraesse fimespecifico.

O crescimento da rdbrica de "Outros” a maioria dos valores registados dizem respeito a regularizagdo de estimativas para impostos e
dos acertos de saldos de clientes, que implicaram a emissdo de notas de crédito. Estdo aqui ainda registados algumas

responsabilidadesde anos anteriores, nomeadamente as dealguns condominios.

RESULTADOS

RESULTADOS Contas Contas
2015 2014

“Resultados antes de depreciagioes, gastos de
financlamento e impostos e imparidades 407.831,42 |-11%| 457.293,59

Quiros gasios:

Depreciagies 148.487,89 2% 145.950,40

Imparidades de clientes 190.077,64] 140% 79.155,40

RESULTADOS OPERACIONAIS 69.265,89 7o | 232.187,79]
Gastos e perdas de financiamento 4,806,53| sax |  10.542,85
[ Resultado antes de impostos | ea4s936l.mx| 22164494

[ imposto sobre o rendimento do periodo | 10.593,20] .2 | 14.409,92|

[ Resultado liguido do exercicio | s3sseaefax| 207.235,02|

A razio principal no abaixamento dos resultados tem a ver com as imparidades de clientes criadas em funcao dos critérios
contabilisticos legalmente estabelecidos, as quais tém particular incidéncia nos clientes que deixaram de cumprir 0s acordos

assinadosem 2014 e primeiro semestrede 2015,
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GASTOS

GASTOS contas Graw | Orcamento
2015 Execucio 2015

Fornecimentos e servicos externos:

Releigdes Escolares 302.856,93] 95% 317.705,05
Trabalhos especializados 84.126,69] 4% 199.333,31
|Honordries 52.705,53| 76% 68,054,00
Consenacdo e Reparagdo 46,130,43] @2% 50.000,00
{Materiais 9.451,75) amax 2.500,00
Eletrcidade e dgua 011365 % | 2000000
|Combustiveis 6.249,93] 2% 10.000,00
Rendas pagas aos proprietdrios 632.135,36] 88% 720,374,32
Contencioso e nolariado 4.933,41

Despesas de condominio 23338421 um 20.000,00
Comunicagtes 8.344,18] 98% 2,500,00
Seguros 9.422,48] 9a% 10.000,00
Limpeza 10.326,86) 129% 8.000,00
Vigilancia e seguranca 696,81 o
Sanigos bancdrios 1,200,885

Qutros 3.183,521 1% 10.000,00

Total de fornec. @ serv. axternos| 121521683 s 1.448.466,68|
Gastos com o passoal:

{Remunaragdes 685.490,08f 114% 602,543,66
{Encargos Sociais 131.415,61| oo 132.082,82
Qutros _ 5.837,58] a1 7.000,00
: _Tolal gastos com o pessoal]  £22.743,27] 1ux 741,626,48|
Cutros gastos:
Depreciacdes 148.487,89] 1o2% 145.000,00
Imparidades de clientes 120.077,64 0.00
Subsidics do RADA 362,502,941 9% 375.000,00
Outros gastos e perdas 54.587,42 0,00
Perdas por imparidada 0,00
- Tolal gastos operacionals]  755.655,89] 1um 520.000,00

Asimparidades de Clientes, de dificil estimativa, foram compensadas pelas reversdes de imparidades.
Os Fornecimentos e Servigos Externos tiveram um grau de cumprimento de cerca de 84%, acompanhando, de alguma forma a reducéo
dos rendimentos préprios, tendo os gastos com pessoal superado a estimativa feita, em resultado na entrada de dois novos quadros

técnicos naempresa.

RESULTADOS

O grau de cumprimento nos Gastos foi igual ao grau de cumprimento registado nos Rendimentos, ou seja cumpriu-se integralmente a

regradoequilibrio orgamental.

RESULTADOS | contas Grau Orgamento
2015 Execucio 2015

S

TOTAL DE GASTOS 2.798.422,52] 103% 2,710.093,16

TOTAL DE RENDIMENTOS 2.862.881,880 103 | 2.768.874,35

[ Resultado liquido da exerciclo | 53.866,16] 121% 44,371,27
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CONTROLO ORCAMENTAL
RENDIMENTOS contas Orgamento
2015 2015
Vendas e sarvigos presiados: _
Arrendamento 350.018,34| 101% 345.050,40
Subarrendamento 313.709,07| 5% 417.105,60
Residéncias partilhadas 17.484,00| oex 17.844,00,
Apolas socioeducativos 500.253,63) =y 636.982,99
Cutros servigos prestados 6.861,82| ae% 15.000,00
Subsidios a Exploragac
Indemnizagao.Compensatéria 1.300.000,00 100% | 1.300.000,00
Comparicipacdo [EFP
Comparticipagio IEFP - CE| 19.498,63| 53% 36.891,36
Qutros Rendimentos e Ganhos
Qutros rendimentos e ganhos 15.537.01
ReversGes de imparidades 213.328,71
Saldos clientes MB 117.190,67
TOTAL RENDIMENTOS 2.862.881,88  103% | 2.768.874,35

Vendas e servi¢os prestados

Apesar de termos previsto para 2015 um abaixamento nos montantes dos Rendimentos com o Arrendamento e Subarrendamento,
registamos neste dltimo uma quebra muito acentuada, motivada pela aplicagao da nova Lei 81/2014 de 19 de dezembro, que teve
forte impacto nos calculos que vinhamos fazendo com a aplicagao de Regulamento préprio.

O crescimento previsto no Rendimentos dos servicos prestados nos Apoios Sociceducativos, nao se concretizaram, ficando aquém
do expetavel devido & diminuicdo dos alunos inscritos nas escolas e jardins-de-infancia e ao arranque tardio do ano escolar, que
adiou oinicio do servigo paraomés de outubro,

Os valores a alteracio registados na Reversao de imparidades e na Regularizagéo extraordinaria dos saldos em clientes nao sao
passiveis de estimativa, mas sem estes Rendimentos que contribuiram para que a execucéo orgamental dos Rendimentos se tivesse

situado perto dos 100%.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOSRESULTADOS

0O Conselho de Administracéo propde que o Resultado Liquido positivo de 53.866,16 € (cinquenta e trés mil oitocentos e sessenta e
seiseuros e dezasseis céntimos) tenha a seguinte aplicacio:
. Ovalorde 2.695,00 € (dais mil seiscentos e noventa e cinco euros) para Reserva Legal,

. Ovalorde51.171,16 €{cinquentae um mil cento e setenta e um euros e dezasseis c&ntimos) paraResultados Transitados.
Braga, dia 11 de Mar¢o de 2016

O Conselho de Administragao

Presidente do conselho: /7 i 7 /’7/'?\3 ’hA‘\\

(Miguel Sbpas de Melo Bandeira)

Administrador executivo: V/ / // il

itor Manuel Esperanca Ribeiro)

Vogal da administragao: NM O/\/\ ) N}\\"_)

(Nuno Gil de Oliveira Dias)
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Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA, EM

BRAGAHABIT
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BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 LANIDADE MONETARIA 1}
RUBRICAS NOTAS | ~ DATAS
/122015 | 31122004 |
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activias fixos tangiveis é 21.678,93 14.455,41
Propriedades de investimenta 71 10.304.921,53) 10.388.164,20
Investimentos em curso 8 235.789,85 235.789,85
investimentos financeiros 8 171,16
10,562.561,46| 10.638.409,486|
Activg corrente
Cliantes 8.1 718.807,55/ esammr
Adiantamentos a fornecedores 15.4§ 3.586,22 6.296,92
Estado e outros entes pablicos 0,00 13, 380,87
Cuitras contas a receher 15.4] 29.582,13 140.925,57
Diferimentos 155 59.619,76 62.291,75
Caixa e depdsitas bancdrios 4 116.186,50 30.292,03|
927.782,16 &85,595,22
Total do active 11,490.343,62| 11.524.004,68
CAPITAL PROPRID E PASSIVO
Capital proprio
I{;apital realizado 153| 12.500.000,00| 12.500.000,00|
Prémios de emissdo 153 166.247.42 166.247,42
Reservas legais 15.3 10.362,00
Resultados transitados 15.3] -2.560.908,38| 275778140
Outras variagBes na capital préprio 111 7085241 736.083,96
Fesultado ligulde do periodo 53.866,16) 20723502
Total do capital prdpric 10,849.419,61| 10.851.79500
Passivo
Fassivo ndo corrente
Dutras cantas a pagar 15.4 47.702,72
47.702,72 0,00
Passive corrante
IFome:eﬁores 154§ 211.369,75
Adiantamentos de clientes 154 12.381,34)
Estado & outrps entes pablicos 15.1 24.290,91
Financiamentos abtidos 15.6 24.891,23
Dutras contas a pagar 15.4 144.077,56,
Diferimentos 185 76.200,50
Total do passive £40.824,04
Total do capital préprie e do passivo 11.480.343,62 u.su.m.ﬂ!

(3]~ sure, admitinde-se, e bungdo 4a dimensio e eaigbnelas de rtlang, & possibilicnde do eapreselodas quantias em milhares de euest

Q Contabilista certiﬁca}do.
"TP A iy
Tam Al Q;‘}{L\.,
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ANEXON.2 2

' Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAD DE BRAGA, EM

DEMONSTRAGCAC INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS LINICADE MAONETARA {1}
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS

31/12/2015 | 31/12/2014

vendas e servigos prestados 10| 119732686 129196781
Subsidios 3 exploragdo 11.2| 131949863 1.234.25624
Farnecimentos & $ervigos externos 15.2| -1.215.216,83 -1.500.259,49
Gaites como pessanl 13|  -821.743,27)  -7B8.B41,10
imparidade de inventiries {perdas fraversdes)
imparidade das dividas a receber {perdas/reversdes) 9.2 23,251,027 126.577,06)
Provisdes (aumentos reduglies)
Dutros rendimentos ¢ ganhos 132,727,68 21.182.69

|Qutres gastos e perdas
Hesultado antes de deprecacSes, gastos de financiamenta e impostos|

Gastos/reversies de depreciacdes e de smortizagio
brripa ridade de actives depresidvel sfamarizdyeis [perdas/reversdes)

Resultadn operacional (antes de gastes de financiamenteo & impostos)|

luras e rendimentos similares obtidos
Juros ¢ gastos similares supartados

Resultade antes de impastes
|Imposto sobre o rendiments do perodo

Resultado liquido do periodo

6/7

-417.090,36|  -16.794,24]
217.753.78 378.088,97)
-148.487.89)  -145.950,40]
69.265.89] 23213857
49,22

480653  -10.542,85
60.459,36] _ 221.644,94|
-10.593,20( -14,408,92
33.866,16]  307.233.02

?l}- Cowie, admitinda-4o, em fungdoda dimenado ¢ explneias de relato, 3 Pﬂi!-ihl?ld'ddﬂ' g erprosiio dat quantiag em mii-haru de euros

O Contabilista certificado.

- {
i 7
TXGan AL o‘(’f)/\.
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Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA, EM

DEMONSTRAGAD INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIQDC FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE 2015 LNIDADE MONETARIML)
RUBRICAS NOTAS DATAS
_205 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionals -métoda direto
|Recebimentos de clientes 1,342.92?.961 1.172.959,62
Pagamenlos a fornecedores -1.441,113,39] -1.419.511,62
Pogamentos ao pessoal -760.364,52|  -800.203.C
Caixa gerada pelas operagiies -B58.550,85] -1.048.755,
Pagamento/recebimento do imposte sobre ¢ rendimento =44 852,28 Q,
Quiros recebimentos/pogamentas 1.005.094,22 997,663,
Fluxos de caixa das atividades operacionais {1} 101.681,08 -49.081,34
i wid: in ment “
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixas tanghels +19,974,47 -105.473,65|
1Ativas intongivels
|Investimente finoncelras :1?1,16!
|Duiros otives -7.834,26
Recebimentos provenientes de:
Attvos fixes tangivers m,wr
Atfvas intongivels
Investimento fingnceiros
Quitros artivas
Subsidios ao investimento 35.283,99
|fures e rendimentos simitares 49,22
Fluxos de caixa das atividades de investimenta (2} -27.909,89 -70.140,44]
Recebimentas provenientes de:
Financigmentos obtidos 319.9474,45 796141
Realizacties de copital e de outros instrumentos de copital prprio
Outras operagies de financlamento
|\Pagamentos respeitantes a:
|Finenciomentos ohtidos -303.044,65 -10,542,35J
luros e gastos similores «a.aue.ssﬁ
Fluxos de calxa das atividades de financlamenta (3} 12.123,27 =2.381,44
variagio de calxa e seus equivalentes { 1+2+3) £5.894.47 =121.813,22
Efeito das diferencas de cimbio

Caixa e seus equivalentes ng inicio do periodo
Caixa & seus equivalentes na fim do periado

30,292,081  152.10525
116.185,5@& 3&292&3'

{1] = rure, admitindase, em fungio da dimansdo o oxighncias do relato, a possibilldado do oxpressiodas quantias wm malhares iy quirgs

O Contabilista certificado.
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ANEXO AS CONTAS

1-1dentificacdoda entidade:

1.1 Designacao da entidade: BRAGAHABIT - Empresamunicipal de habitagao de Braga, EM.
1.2 Sede:RuaD.Paio Mendes, n°51,4700-424Braga
13 Natureza daatividade : Promogio e gestio de imoveis de habitagéo sacial bem como a gestéo de apoios ao arrendamentoe

arecuperacio de habitagdo degradada; a prestagdo de servigos na dreada educacéo e agao social.
1.4 Designacao da empresa-mae: Municipiode Braga

1.5 Sede daempresa-mae: Praga do Municipio, Braga

2-Referencial contabilistico de preparagéao das demonstragdes financeiras:

2.1 A Bragahabit, enguanto sociedade abrangida pelo Cédige das Sociedades Comerciais, utiliza o Sistema de Normalizagao
Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 dejulho. Edado o seu objeto social e por estar sujeita a Certificagdo Legal de
Contas aplicaas Normas Contabilisticas de Relato Financeiro,

2.2 Nenhuma disposicio do SNC foi derrogada. As demonstragbes financeiras estdo em conformidade com o Sistemna de Normalizagao
Contabilistica.

2.3Indicacéio das contas do balango e da Demonstragio de Resultados que nao sao comparaveis comas do ano anterior:

a) As contas do balango em 2015 sdo comparaveis com as contas do balango doano anterior.

b) As contas da demonstracéo de resultados sdo comparaveis com asdoano anterior:

3-Principais politicas contabilisticas:
3.1 Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragdes financeiras:

i) Ativos Fixos Tangiveis:

- Método de mensuracao: Custo de aquisicho deduzido de depreciagbes e quaisquer perdas de imparidadeacumuladas.

- Depreciagdes: O método de depreciagao adotado é o método da linha reta para todos os elementos do ativo fixo tangivel.
Foram mantidos os pressupostosdo ano anterior para a estimativa da vida til destes ativos.

= Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que estao prontos para utilizagao.

ii) Propriedades deinvestimento:

- Método de mensuracao; Custo de aquisicio deduzido de depreciagdes e quaisquer perdas deimparidade acumuladas.

- 0s gastos incorridos (manutences, reparagdes, seguros e impostos), a par dos rendimentos obtidos com propriedades de
investimento, sio reconhecidos na demonstracio de resultados no periodoa que se referem,

- Depreciacdes: O método de depreciacdo adotado para o valor dos iméveis é o método da linha reta. Os terrenos que
integram estes imoveis ndo sio depreciados, Foram mantidos os pressupostos do ana anterior para a estimativa da vida util destes
ativos.

- Estes ativos séo depreciados a partir do momento em gue estéo prontos para utilizagdo.

iii) Imparidades declientes
Dado o objeto social da Bragahabit ser a promogéo da habitagao social no Municipio de Braga, os clientes da empresa sao familias ou
individuos em situacdo de grande caréncia econdémica. Esta particularidade da empresa, obriga a dar preponderéncia a realidade

social em detrimento da ética meramente financeira, Assim na sua atuagao a Bragahabit procura sempre chegar a acordo com os seus




BRAGAHABIT

EMPICIA MU DAL O BARTIGAD £E ABACA

“clientes” para o pagamento das dividas a Empresa, conforme as possibilidades dos mesmos, concedendo sempre varias
oportunidades para se chegar a um acordo. Esgotadas as vérias oportunidades de concertagdo a empresa aciona 0s mecanismos
judiciaismas mantém a disponibilidade para um entendimento se para tal for solicitada.

Parareconheceraimparidade de dividas com estas carateristicas a Bragahabit constitui:

1) ajustamentos a 100 % sobre os valores em divida de clientes que tém processos em contencioso ou cujos contratos terminaram a
maisde 12 meses;

2) ajustamentos sobre o montante das dividas de clientes que estdo em mora por um periodo de tempo superior a 6 meses, Assim

constituiajustamentos em 50% do valor em divida entre 056 e 05 12 meses eem 100% nos valores em divida superiores a 12 meses,

A reversdo das perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas ja ndo existern ou diminufram. A reversao das perdas porimparidade é reconhecida como um rendimento
nademonstragdo de resultados.

iv)]  Custosdeempréstimosobtidos

Os custos de juras e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos na demonstragio de resultados de
acordo com o regime deacréscimo, Os custos de juros e outros sao calculados de acordo com ataxa de juro efetiva,

v) Instrumentos financeiros
1) Dividas de terceiros
As dividas de terceiros sao registadas ao custo e apresentadas no balanco deduzidas de eventuais perdas porimparidade, deformaa
refletir o seu valor realizével liquido. As perdas por imparidade sdo ajustadas em funcao da evolugao das contas correntes, sendo
que os reforgos sao reconhecidos como gasto do pericdo e as reversdes, decorrentes da cessacéo total ou parcial do risco, nos
rendimentos,
2) Dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros credores que nio vencem juros sio registados ao custo, O seu desreconhecimento s6 ocorre

quando cessarem as obrigagtes decorrentes dos contratos, designadamente a sua liquidagéo ou cancelamento.

3) Passivos financeiros ouinstrumentos de capital proprio
Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual da transagao,
independentemente daforma legal queassumem.
4) Caixaedepositos a ordem
Os montantes incluidos na rubrica“Caixa e depositos bancérios” correspondem aos valores de caixa e depositos a ordem que sejam
mobilizéveis sem risco significativo de alteragdo de valor.

vi)  Regimedo acréscimo:
As demonstragbes financeiras da Bragahabit sdo preparadas respeitando o regime do acréscimo, em que os elementos que
compoem as demonstragdes financeiras sdo reconhecidos quando cumprem os critérios definides na estrutura conceptual para o
seu reconhecimento. Assim a empresa faz o diferimento dos gastos e rendimentos ocorridos no periodo mas que dizem respeito a
periodos futuros, como sao exemplos, as rendas pagas aos proprietarios e prémios de seguros. De igual forma reconhece como

gastos e rendimentos do periodo os que dizem respeito ao presente periodo mas que sé se verificardo emanos posteriores.

vii)  Rédito:
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O rédito decorrente da atividade ordinaria da Bragahabit é mensurado pelo justo valor da retribuigao recebida ou a receber, A
retribuicio é realizadasob aformade dinheiro recebido ou areceber.
0 rédito é reconhecido quando for provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a Bragahabit. Porém,
quando existe uma incerteza acerca da cobrabilidade de uma quantia ja incluida no rédito, a quantia incobravel, ou a quantia com
respeito & qual a recuperacdo é pouco provavel, é reconhecida como um gasto, & ndo como um ajustamento da quantia de rédito
ariginalmente reconhecido,
O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstraco de resultados quando: sao transferidos para o
comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, néo seja mantido um controlo efetivo dos bens vendidos, a
quantiadorédito possa ser mensurada fiavelmente, seja provéavel que os beneficios econémicos futuros fluam paraa empresa e que os
custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacio possam ser fiavelmente mensurados.

viii)  Subsidios do Governo:
Os subsidios do Governo relacionados com os dois projetos aprovados no mbito do QREN integrados no Programa de Reabilitacao
Urbana, foram reconhecidos apés existir a certeza que a Bragahabit cumpria as condigées associadas aos projetos e que os subsidios
seriam recebidos.
- Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento foram reconhecidos
inicialmente em capitais proprios. Posteriormente serdo reconhecidos como rédito durante os periodos e na proporgédo em que a
depreciacio desses ativos éreconhecida.
- Os subsidios néo reembolsaveis associados ao reconhecimento de gastos especificos sdo reconhecidos como rédito no mesmo
periodo do gasto relacionado.
- 0s subsidios relacionados com rendimentos, sao reconhecidos como rendimento do proprio periodo em que os contratos sao
realizados independentementeda data do seu recebimento.

ix)  Impostosobre orendimentodo periodo:
Osimpostos correntes para periodos correntes e anteriores sde, na medidaem que nao estejam pagos, reconhecidos como passivas.
Os ativos por impostos correntes dos periodos correntes e anteriores sao mensurados pela quantia que se espera que seja recuperada
das autoridades fiscais, usando as taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas a data do balango.
Os passivos por impostos correntes dos periodos correntes e anteriores devem ser mensurados pela quantia que se espera que seja
paga as autoridades fiscais, usando as taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas a datado balanco.

) Beneficios dos empregados:
Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, subsidios de alimentacao, subsidio de férias e de Natal e
abono para falhas. Incluem ainda as contribuigdes para a seguranca social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da
legislagéo aplicavel. Estas obrigacdes sdo reconhecidas como gastos no perioda em que os servigos sao prestados, numa base nao
descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.
De acordo com a legislacio laboral aplicavel, o direito a férias e subsidia de férias relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil,
vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo pago no periode seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o supra referido.
Xi) Eventos subsequentes:
0Os eventos ocorridos apos adatado balango que proporcionem provas ouinformagdes adicionais sobre condicdes que existiam a data
do balanco, sdorefletidas nas demonstragdes financeiras da empresa.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que sejam indicativos de situagdes que surgiram apos a data do balango, quando
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materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes:

A demonstracao de fluxos de caixa relata os fluxos de caixa durante o periodo classificados por atividades operacionais, de
investimento e definanciamento, conforme modelo publicado em Portaria.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo principalmente derivados das principais atividades geradoras de réditos da
entidade. Englobam os recebimentos de clientes, pagamento a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros recebimentos e
pagamentos relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem pagamentos e recebimentos da compra e da venda de ativos.
Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem pagamentos e recebimentos referentes empréstimos

obtidos.

3.3 Juizos devalora afetaras quantias reconhecidas nas demonstragbes financeiras.

Na preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, a empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a
aplicacdo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia de eventos passados, incluindo expetativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias
em que as estimativas sdo baseadas ouresultado de uma informagdo ou experiénciaadquirida.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢ées financeiras do periodo findo a 31 de dezembro de
2015incluem:

-vida ttileimparidade dos ativos tangiveis;

-vida Gtil e imparidade das propriedades de investimento;

-registo deimparidades nos ativos financeiros,

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data de preparacdo das demonstragoes
financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagoes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes a estas estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data das demonstrages

financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

3.4 Pressupostos quanto ao futuro aafetar materialmente as quantias escrituradas.
As demonstragdes financeiras anexas foram apresentadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e

registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

3.5 Principais fontes de incerteza das estimativas.

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragées financeiras refletem a evolugao previsivel da
empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes
equivalentes de outras empresas do setor, nao sendo previsivel qualquer alteragéo significativa deste enquadramento a curto prazo
que possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas

quantias escrituradas dos ativos e passivos no proximo periodo.




4-Fluxos deCaixa
4.1 Os saldos de caixa nas suas diferentes componentes estio disponiveis para uso e podem ser movimentados quando a Bragahabit
deles necessitar.

4,2 Desagregagao dos valoresinscritos narubrica de caixa e em depésitos bancarios:

‘Rubrica 2015 1 2014
Caixa 1.462,50 1.155,53
Depdsitos a ordem 114,724,00 29.136,50
Depdsitas a prazo B 0,00 0,00
' Total 116.186,50 30.292,03
5-Partesrelacionadas
5.1-Relacionamento com empresa mae:
Nome da empresa mée: Municipio de Braga.
5.2-Remuneragbes do pessoal chave da gestao:
Remuneracio dos 6rgdos 2015 2014
saciais
Beneficios de curto prazo 4497455 45.77539
Qutros ' 0,00 0,00
Total 44.974,55 44.775,39
5.3 - Transagbes e saldos pendentes:
Operacianals Financiamente
Saldos Saldos Saldos Saldos
Designagio pendentes | pendentes | pendentes |pendentes T‘::;?;;‘nsn
ativos passivos atives passivos
Empresa mae: Municipio de Braga
Apolos Secioeducativos 77.506,30 41233654
|Indemnizagio compensatdria 0,00 0.0_9’ 0,00 0,00{  1.300.000,00
Qutros 16.536,79 75.965.79 0,00 0.00 0,00
Qutras empresas:

TUB- Transportes Urbanas Braga 0,00 892,84 0,00] 0.00 5.994.57

6 - Ativos FixosTangiveis

a) 0 método de mensuracio da quantia escriturada bruta de todo o ativo fixo tangivel é o modelo do custo, segundo o qual

um item do ativo fixo tangivel é escriturado pelo seu custo menos depreciacdes e quaisguer perdas porimparidade acumuladas.

b} 0 método de depreciagio utilizado é o método da linha reta. O que é consistente com o que foi aplicado em periodos
anteriores.
o} Quantia escriturada bruta e depreciacdo acumuladanoinicio e no fim do periodo.

Periodo corrente:
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N® DENOMINAGAD DA CONTA SALDG INICIAL AUMENTOS | TRANSFERENCIA|  SALDO FIMaAL
12015 31-12-2015
43 | ATIVOS FIXGS TANGIVEIS:
433 iEquipamento Basico 9.759,79 9.759,79
434 |Equipamento de transporte ' 96.8‘}_5;0? _ ' 13.961,52 80,933,55
435 |Equipamento administrativo 274,547,711 19.974,47 292,1§| 294.814,31
437 [Qutros a't_iv_'o's_ tangiveis o 2;'2_2"2';45 AR 1.930,32|
TOTAL 383.425,02 387.437,97
438 | DEPRECIACOES ACUMLILADAS:
4183 [Equipamenta Basico 8.835,40 231,09 9.066,49
quipamento de transparie 90.707,57| 7.062,50 76.
4385 |[Equipamento administrativo 267.306,32 10.457,36) 190, 277.953,68
4387 [Qutros atives tangivers 2.120,32 150, 1.930,37]
{ToTaL 368.969,61 365.759,04
|QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA 14.455,41 21.678,93
Periodo anterior
e DENOMINACAD DA CONTA SALDO [NICIAL AUMENTOS | TRANSFEREHCIA]  SALDO FINAL
ut & {21 SRR RS, N 31-12:2014
43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:
433 |Equipamento Basico 9.759,79 §.759,79
434 |Equipamento de transporte 88.645,07 8.250,00 96.895,07
435 |Equipamento administrative 272.611,29 1.572,65 363, 274.547,71
437 [Outros ativos tangiveis 2.222 45 2.222,45
TOTAL 373.238,60| _ 9.822.65 383.425,02
438 | DEPRECIACOES ACUMUILADAS: ]
4383 |Equipamento Basico 8.604,21 231,09 8.835,40
4384 |Equipamento de transporte 85,535,32 5.171,2? S ?0.?0?',5?
4385 |Equipamento administrative 262.840,56 4.448,76 267.306,32
4387 |Qutros ativos tangiveis 2.120,32 2.120,32
TOTAL 359.120,51] 9.849,10 368.969,61
QUANTIA ESCRITURADA LIGUIDA 14.118,00 14.455,41
7 -Propriedades de investimento
a) A Bragahabit aplica, 0 modelo do custo de aquisicao deduzido das depreciagbes e quaisquer perdas de imparidade, a
totalidade dos imadveis que integram as propriedades de investimento,
b) Estd neste momento a decorrer o processo de avaliagdo das propriedades de investimento para determinagéo do seu

valor de mercado. Como processo nao esta terminado ndo podemos a presente data divulgar o seu justo valor para estas

propriedades.

c) Orecebimento de rendas constitui uma parte significativa dos rendimentos da Bragahabit.
Rubrica 2015 2014
Rendimento de rendas 681.211,41 792.136,65
d} Osimoveis pertencentes a Bragahabit incluem 151 fracdes auténomas sobre as quais incide um dnus de inalienabilidade
durante um periodode 20 anos, comtérminonoano de 2019.
e) O método de depreciagéo utilizado é o método da linha reta, O que é consistente com o que foi aplicado em periodos
anteriores,
f) Avida util total esperada para os iméveis dispersos pela cidade de Braga esta estimada em 90 anos. Estes iméveis foram

adquiridos em 1999, tendo decorrido j& 17 anos ao servigo da empresa, Quanto aos iméveis localizados nos bairros sociais das

Andorinhas e das Enguardas, adquiridos em 2002, ja depreciados 13 anos, a vida Gtil esta estimacda em 80 anos. O Bairro de

SantaTecla, adquirido em 2002, tem uma vida ttil estimada de 50 anos.

Reconciliagdo da quantiaescriturada noinicio e no fim do periodo




Periodo corrente
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Ne DENOMINAGAO DA CONTA SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAGOES SALDO FINAL
1-1-2015 31-12-2015
42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:
421 Terrenos e recursos naturais 3.802.789,69 11,152,50 3.813.94
422 Edificios e outras construgdes 9.132.702,77 41.341,76 9.174.04
QUANTIA ESCRITURADA BRUTA 12.935.492,46 52.494,26 12.987.986,72
428 DEPRECIACOES ACUMULADAS:
4282  |Edificios e outras construgdes -2.547.328,26 -135.736,94 -2.683.06!
QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA 10.388.164,20 10.304.921,52
Periodo anterior
Ne DENOMINAGAO DA CONTA SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENACOES SALDO FINAL
1-1-2014 31-12-2014
42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:
421 Terrenos e recursos naturais 3.802,789,69 3.802.7:
422 Edificios e outras construgdes 9.132.702,77 9,132.7
QUANTIA ESCRITURADA BRUTA 12.935.492,46 12.935.492,46
428 DEPRECIACOES ACUMULADAS:
4282  |Edificios e outras construgdes -2.411.226,96 -136.101,30 -2.547.3.
QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA 10.524.265,50 -136.101,30 10.388.164,20
8 - Investimento em curso
Periodo corrente _ . _ i
Ine DENOMINAGAD DA CONTA SALDD INICIAL AUMENTOS SALDO FINAL
1-1-2015 31-12-2015
41 | INVESTIMENTOS FINANCEIROS: o i
415 | FUNDO DE COMPENSACAD DOS 0,00 171,16 171,16
TRABALHADORES
45 | INVESTIMENTOS EM CURS0: -
453 |Ativos Fixos Tangiveis em Curso 235.789,85 235,789,855
Periodo anterior
[ DENOMINACAO DA CONTA SALDO INICIAL | AUMENTOS |  SALDO FINAL
1-1-2014 31-12-2014
45 | INVESTIMENTOSEM CURSO: — SPRSRTIR
453 [Ativos Fixos Tangiveis em Curso 235.789,85 235.789,85
~ |TOTAL 235,789,85 235.789,85

Em 2014 concluiu-se a construgéo da estrutura de apoio a vitimas de violéncia doméstica, através da reabilitagdo de uma habitagao

pertencente a Bragahabit que se encontrava num avangado estado de degradagao. Esta reabilitacao teve uma comparti¢do nao

reembolsavel por parte do QREN em 85% das despesas com areabilitagao.

Aresidéncia para apoio as vitimas de violéncia domésticaainda nao estadisponivel para utilizagédo porque a Bragahabit, nema CMB, se

encontram capacitadas paraa gestao dos espagos objeto de legislagdo especifica.

9 - Perdas por Imparidade

9.1 Principais classes de ativos afetadas por perdas por imparidade e por reversoes de perdas por imparidade.
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Rubricas 2015 2014
Dividas declientes: IR ,
Saldo devedor de clientes 1.689.568,72 1.645.854,68
Perdas por imparidade acumuladas 970.761,17 -1.013.446,60|

Total 718.807,55 632.408,08

9.2 Perdas por imparidade reconhecidas nos resultados do periodo.

Rubricas da Demonstracdo de Resultados 2015 2014

Perdas por imparidade em dividas a receber de |
clientes:
Em contencioso -80.221,65 - 26.421,47
Em mora ~109.855,99 -52.733,93
Reversao de perdas por imparidade em 21332811 215.73246
dividas a receber de clientes;

Total 23.251,07 136,577,086

As dividas em situacéo de imparidade resultam da atividade principal da empresa, mais concretamente, da dificuldade dos
beneficidrios do arrendamento social pagarem as rendas a que estdo sujeitos, Os critérios para os ajustamentos nos saldos de
clientes e constituicdo das imparidades séo consistentes com os do ano anterior, para todos os clientes com valores em divida

superiores a 6 meses, sdo constituidas as seguintes imparidades:

i) 50%dovaloremdividados6aos 12 meses,
i) 100%dovaloremdivida superiora12 meses.

iii)  100%do valorem divida de clientesem contencioso.

10-Rédito
Designagio 2015 2014
Prestacdes de servigos:
Arrendamento 681.211,41 792.136,65
Apoios sécio educativos 5090.253,63 499.831,16
Outros servigos 6.861,82
Total 1,197.326,86 1.291.967,81
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Os clientes em contencioso sdo aqueles a quem foi interposto um processo judicial para pagamento das dividas.As prestagdes de
servicos de arrendamento resultam dos valores das rendas a pagar pelos beneficiarios, quer do regime de arrendamento quer do
regime de subarrendamento, durante o ano de 2015, calculadas de acordo com os diplomas legais para a renda apoiada e o0s
rendimentos apresentados pelos beneficiarios.

Os rendimentos provenientes das refeicdes escolares referem-se ao valor das comparticipacdes que a Bragahabit recebe dos
encarregados de educagéo e do Municipio de Braga no ambito dos apoios socioeducativos. A Bragahabit presta este servigo a 12

escolas quer do 1°ciclo do EnsinoBésico quer de jardins-de-infancia, do Concelho de Braga.

11~ Natureza e extensédo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracdes financeiras

11.1 Subsidios reconhecidos no balango

e DEHOMINAGAQ DA CONTA VALOR EM VALOR B
31-12-2015 31-12-2014
5931  |Subsidios reconhecidos
~ |Projeto “Q novo Norte” | 2.495,33 1.273,19
Projeto “Casa apoio a
vitimas de vicléncia 225.692,09 225,692,09|
doméstica”
TOTAL 227.887,41 228.965,28|

11.2 Subsidios reconhecidos nademonstragdo de resultados

Designagdo 2015 2014
Atribuido pelo Municipio de Braga 1.300,000,00 1.215.951,12
Atribuido pelo IE_FP no dmbito dos contratos de 18.284.73 11.067.54
emprege/inser¢ace
Atribufdo pelo [EFP - Bolsa de estdglo profissional 1.243,90 7.237,54
Total 1.319.498,63 1.234.256,24

Nesta rubrica esté registado o valor do periodo da indemnizagao compensatdria atribuida anualmente, pelo Municipio de Braga a
Bragahabit no dmbito de um contrato programa estabelecido entre as duas entidades, para suportar os apoios concedidos aos
beneficidrios da habitagdo social. Regista também o valor recebido do Instituto de Emprego e Formagéo Profissional para fomento

apoio ao emprego, nomeadamente a estagios profissionais.

12 - Acontecimentos apés a data do balango

12.1 Autorizagao paraemissdo das demonstracées financeiras:

a) As demonstractes foram aprovadas pelo Conselho de Administra¢do em 11 de margo de 2016. No entanto, o acionista poderd em
Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstracoes e solicitar alteracées.

12.2 Entre a data do balango e a data da autorizagdo para emissao das demonstragdes financeiras nao foram recebidas quaisquer
informacdes acerca de condicbes que existiam a data de balango, pelo que ndo foram efetuados ajustamentos das quantias

reconhecidas nas presentes demonstracoes financeiras.
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13 - Beneficios dos empregados12 - Acontecimentos apds a data do ba

12.1 Autorizacdo para emissao das demonstragdes financeiras:

a) As demonstragdes foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 11 de mar¢o de 2016. No entanto, o acionista poderd em
Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstragbes e solicitar alteragoes.

12.2 Entre a data do balango e a data da autorizagio para emissao das demonstragoes financeiras ndo foram recebidas quaisquer
informagbes acerca de condicdes que existiam a data de balango, pelo que néo foram efetuados ajustamentos das quantias

reconhecidas nas presentes demonstracbes financeiras.

13 - Beneficios dos empregados

Designacao 2015 2014
izn;m::fa::;o dos membros do Conselho de 44.97455 45.775.39
Remuneragdes do pessoal 640.515,53 603.287,99
Encargos sobre remuneragdes 13141561 13361948
Seguro de acidentes no trabalho 5.182,58 507813
Qutros 655,00 1.080,11

Total 822.743,27 788.841,10

Os quadros da empresa sdo compostos por 34 funcionarios, Em 2015 tivemos a entrada de trés colaboradores para reforcar trés
departamentos. Em relacdo aos restantes colaboradores, as remuneragbes mantiveram-se inalteradas em 2015, Em 2015 foram
registados na rubrica de gastos com pessoal as remuneragées das funciondrias integradas na atividade dos apoios socio
educativos. Estas remuneracdes no valor de 20 % do indice de Apoios Saciais (IAS), acrescido dos subsidios de transporte em

2014 que eram registadas como fornecimentos externos conforme as regras estabelecidas para este tipo de contratos.

14 - Divulgacdes exigidas por diplomas legais

14. 1 Honorérios totais faturados durante o periodo financeiro de 2015 pelo Revisor Oficial de Contas relativo a Revisao Oficial de
Contas: 8,340,00 € oito mil trezentos e quarenta euros).

14.2 Dividas afornecedores em atraso com prazo superiora 90 dias.

A Bragahabit apresentava em 31 de dezembro de 2015 as seguintes dividas em atrasc a fornecedores e outras obrigagdes de

pagamento com prazo superiora 90 dias,

Fornecedor Valor em divida Data de pagamento
TUB- Transportes Urbanos 731,51€ Fevereiro 2016
de Braga
Gandias_ Soc. de 1.747,85 Feverelro de 2016
representagdes
Total em divida 2479,36




15-Outrasinformacdes

15.1 Desagregagao das rubricas de imposto a pagar:

15.2 Fornecimentos e servicos externos:

15.3 Resultados transitados:

Rubrica Valor em divida Data de pagamente
231122015
Estimativa para Impaosto 10.593,20 | Maio de 2016
sobre o rendimento
Retengdo de imposte sabre 9.740,72 | Janeiro de 2016
orendimento
Imposto sabre o valar 13.023,94 | Fevereirade 2016
acrescentado
Cantribuictes para a 16.61590 | Janeiro de 2016
seguranca social
Outras contribuigdes 29,01 | Janeiro de 2016
Subtotal 50.002.77
Pagamentos antecipados -25.711,86
Total 24.290.91
Designacio 2015 2014
Subcontratos 302.856,93 297.695,41
Servigos especializados 185.23046 146.763,11
Rendas e alugueres 655.473,78 707.741,21
Regime de apoio direto ao arrendamento 0 285.055,79
Materiais 92451,75 414040
Energia e outros fluides 26.363,58 27.015,02
Seguros 942248 6.370,10
Limpeza 10.326,86 8.926,67
Qutros 16.090,9% 16.551,78
Total 1.215.21683 1.500.259,49
Rubricas 2015 2014
Capital realizado 12.500.000,00 12.500.000,00
Prémio emissdo 166.247,42 166,247 42
Resultaclos transitados -2757.781,40)  -2.265.334,06
no inicio do periodo
Resultado do periodo 196.873,02 -492.447,34
anterior
Resultados transitados -2.560.908,38 -2,757.781,40
no fim do periodo
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15.4 Fornecedores, clientes, outras contas a receber e a pagar:

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as rubricas de fornecedores, clientes e outras contas a receber e a pagar apresentavam a

seguinte decomposicao:

Rubricas 2015 2014

Ativo

Clientes - rendas 591.420,39 439.663,09

Clientes - escolas 95.813,93 163.814,76

Clientes - residéncias partilhadas 31.573,23 28.930,23

Adiantamentos a fornecedores 3.586,22 6.296,92

OQutras contas a receber 29,582,13 140.925,57

Total 751.975,90 779.630,57

Passivo

Fornecedores - proprietdrios 53.822,76 54.053,44

Fornecedores — escelas 111.382,10 221.299,34

Fornecedores - correntes 46.164,89 45.296,54|

Adiantamentos de clientes 12.391,34 26.362,49|

Qutras contas a pagar- 47.702,72 48.082,71

Ajustamentos de subsidios

Qutras contas a pagar:

Remuneracdes a pagar _ 96.46548 94.431,12

Condominios 1763647 10.021,95

Fornecimentos externos 577140 4.586,40

Regime apoio direto 3.266,66 0,00

arrendamento

Qutros credores 20.937,55 30.378,58

Total 415.541,37 534.512,57
Total liquido] 336.434,53 245.118,00

15.5 Diferimentos:

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as rubricas de diferimentos apresentavam a seguinte decomposigao:

Rubricas 2015 2014

Gastos areconhecer

Rendas dos proprietarios 50.124,12 54.751,16
Seguros 7.650,50 6.008,83
Qutros gastos 1.845,14 1.531,70
Total 59.619,76 62.291,75
Rendimentos a reconhecer

Indemnizacao 73.000,04 73.000,04
Escolas 1.597,97 0,00
Juros 1.602,49 1.901,84
Total 76.200,50 74.901,88




15.6 Financiamentos obtidos:

Em31dedezembrode2015e 2014, arubricade financiamentos obtidos apresentava a seguinte decomposigao:

Rubricas 2015 2014
Caixa Geral depdsitos 18.355,71 0,00
Total 24.891,23 7.961,41
15.7 Execucao anual do plano plurianual de investimentos:
Em 2015 realizaram-se os seguintes investimentos:
CONTA DESIGNACAD EURO
422 Edificios e outras construgdes 19.974,47
435 Equipamento administrative 7.884.26
Total 32479,74
422- Edificios e outras construgdes
DESIGNAGAQ EUROD
Obras de Remodelagio Rua das Portas n® 105, 4° Dto. 7.884,26

Total 7.884,26

435- Equipamento administrativo

- DESIGNAGAQ EURO

12 Computador computadores <15-4660 9.555,00
Computador portatil Toshiba Tacra 139113
LIPS 559,65
Switch TP Link 335,97
Servidor HP Proliant DL 360 P 7.859,50
Meméria Ram 2GB 27322

Total 1997447

O Contabilista certificado.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EXERCICIO DE 2015

Senhores Acclonistas,

De harmonla com as disposices legais e, na qualidade de fiscal Unico da Bragahabit -
Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M., vimos submeter & apreciacdo de V. Ex3s, o
relatdrio sobre o exercicio das nossas fungles e dar parecer sobre o relatdrio, as contas e as
propostas apresentadas pela Administraco, relativamente ao exerciclo findo em 31 de
dezembro de 2015,

1. No quadro das normas legais e estatutarias aplicaveis, designadamente nos
ternos dos art®s. 4209, 421°. e 452°, do Cddigo das Sociedades Comerciais,
procedemos, ao longo do exercicio e a propdsito do encerramento das contas,

» a fiscalizagio dos atos da Administracdo, com base nos elementos da contabilidade da
Empresa e nos esclarecimentos que a propdsito solicitamos;

¢ 2 averiguacdo da observincia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade;
» 3 verlficacio dos documentos, registos e livros de escrituragdo;
s aandlise das demonstragfes financeiras;

= aapreciacéo do Relatdrio do Revisor Oficial de Contas.

2. Os procedimentos seguidos permitem-nos concluir que!

o a Contabllidade, as Demonstrages Financeiras e o Relatorio de Gestdo satisfazem as
disposiciies legais e estatutarias e refletem a atividade da Sociedade no exerciclo em
causa, bem como a sua situacio financelra — nas condigbes expressas na certificagdo
legal das contas;

e a CertificacBo Legal das Contas, com a qual concordamos, apresenta duas énfases, uma
a retirar a reserva do perfodo anterior & rubrica de clientes e outra relativamente ao
cumptimento da Lei 50/2012;

e Na qualidade de Fiscal Unico, e em cumprimento do disposto na n.° 2 do art.® 54.° do £
Decreto- Lei n.? 133/2013 de 3 de Qutubro, entendemos que o “Relatério de Boas /
Praticas de Governo Societario” cumpre os deveres de relato estabelecidos;

i
'f/\
sede:
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e A lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, no seu n.% 2 do artigo 40°, determina que é
competéncia da Camara Municipal de Braga, na qualidade de detentora da totalidade
do capital social da Bragahabit — Empresa Municipal de Habitacio de Braga, E.M.,
realizar uma transferéncia financeira para a Empresa por forma a equilibrar os
resultados do exercicio, caso o resultado liquido antes de impostos se apresente
negativo;

e A Lei n.9 53-F/2006 de 29 de Dezembro, revogada pela Lei n.? 50/2012, de 31 de
agosto, no seu n.? 2 do artigo 319, determinava que era competéncia da Camara
Municipal de Braga, na qualidade de detentora da totalidade do Capital Social da
Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M., realizar uma
transferéncia financeira para a Empresa por forma a equilibrar os resultados de
exploracdo operacional, caso os resultados operacionais de exploragdo acrescidos dos
encargos financeiros fossem negativos;

e Ndo obstante e, apesar dos resultados de exploracdo operacionais acrescidos dos
encargos financeiros reportados a 31 de dezembro de 2007, 31 de dezembro de 2008,
31 de dezembro de 2009, e 31 de dezembro de 2010 terem sido negativos e de os
resultados antes de impostos de 31 de dezembro de 2013 terem sido negativos ndo
foram efetuadas até ao periodo em andlise, as respetivas transferéncias financeiras
pela Camara Municipal de Braga.

3. Nestas condigdes e como conclusédo, somos de parecer que:

* A proposta de aplicagdo de resultados contida no Relatério de Gestéo do exercicio de
2015 cumpre com os requisitos previstos no codigo das sociedades comerciais;

e O Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2015 satisfaz os requisitos previstos no cddigo
das sociedades comerciais;

e O Balango, a Demonstragdo de Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das
alteragdes no Capital Proprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo do
exercicio de 2015, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

e Se proceda a apreciagdo geral da Administracéo e da Fiscalizagdo.da Sociedade e dela
tire as conclusGes referidas no art®. 455°. do Cédigo-das Sociedades Comerciais,

-

Braga, 30 de margo de 2016

sede:
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducdo

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da Bragahabit —~ Empresa Municipal de
Habitagdo de Braga, E.M., as quais compreendem o Balanco em 31 de derembro de 2015,
(que evidencia um total de 11 490 344 Euros e um total de capltal proprio de 10 949 420 Euros,
Incluindo um resultado liquido de 53 866 Euros), a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragiio das Alteraces no Capital Prdpric e a Demonstragio dos Fluxos de Caixa do
exerclcio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administracio a preparagiio de demonstragies financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigo financeira da Empresa, o resultado das
suas operagfes, as alteraclies no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidc profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos fol efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisares Oficials de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitével sobre se as
demonstragles financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes, Para tanto o
referido exame incluiu:

a. a verificacdo numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagBes constantes
das demonstraces financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pela Administracgo, utilizadas na sua preparacdo;

b. a apreciagéio sobre se séo adequadas as politicas contabllisticas adotadas e a sua divulgagéo,
tendo em conta as circunstancias;

¢ a verificagdo de aplicabilidade do principio da continuidade ; e 7

sede:
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d. a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstracBes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informagao constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracGes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigéo financeira da Bragahabit
— Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M.,, em 31 de dezembro de 2015, o
resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital préprio e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Enfases

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior chamamos a atengdo para as seguintes
situagbes:

a. Aretirada da reserva expressa no relatério do periodo anterior uma vez que se encontram
materialmente resolvidas as situagtes nela expressas quanto & integralidade dos saldos
de clientes, a eventual necessidade de regularizagéio aos ajustamentos por imparidades
em dividas de terceiros e correlativos efeltos em resultados;

b. O cumprimento da lei 50/2012, de 31 de agosto de 2012, que aprova o regime juridico da
atividade empresarial local e das participagdes locais, devendo ser atribuida especial
atencdo as obrigagdes decorrentes das recentes alteragbes legais introduzidas, bem como
as condicdes impostas para a continuidade da atividade empresarial local.

e

Relato sobre outros requisitos legais P ~.

9. E também nossa opinido que a informagio constant dtﬁatﬁrio de gestdo é colordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

Braga, 30 de margo de 2016

ASPAR CASTRO; ROMEU SILVA & ASSOCIADQOS ~ SROC, LDA (N°,153)
Representada por
r Vieira de Castro, ROC 557
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